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TIN TUC SU KIEN

Trong nhing ndm gén day, nhiéu trwong dai hoc da tich cuc dwa ndi dung khéi nghiép vao chuong
trinh dao tao, khéng chi trang bi kién thirc ma con gilp sinh vién phat trién ky ndng thuec té.

PGS.TS. Pham Van Song - Hiéu trwdng Trudng
Pai hoc Céng nghé Mién Bong cho biét, nha trwéong
da dwa moén "Ky nang twv duy sang tao va Khdoi
nghiép" vao chwong trinh dao tao v&i 2 tin chi. Mén
hoc nay cung cép kién thirc ly thuyét vé khéi nghiép,
céng nghé va chuyén dbi s, déng thoi gidp sinh vién
phat trién cac k§ nang quan trong nhw hinh thanh y
twdng, 1ap ké hoach kinh doanh, tim kiém va ng
dung céng nghé.

NBén canh dé, nham nang cao trai nghiém thuc

tién, nha trwuong thwong xuyén td chirc céac
workshop, talkshow v&i sy tham gia clia cac doanh
nhan, ca nhan kh&i nghiép xuat sac. Dac biét, cac
dién gia khong chi chia sé cau chuyén thanh céng ma
con thang thdn dé cap dén nhirng khé khan, that bai,
gitp sinh vién rat kinh nghiém va tranh nhirng sai lam
trén con dwdng lap nghiép. Déi véi mot sé nganh
hoc, nha trwdng dinh hwéng bdé sung mén "Quan ly
dy an" vao chuwong trinh chinh quy, giup sinh vién co
nén tdng vitng chac vé khdi sw, 1ap ké hoach va
quan ly dw an khéi nghiép. Dong thoi, nha truéng
cling tich cwc hop tac véi doanh nghiép va quy dau



tw dé& hé tro hoc bdng, tai tro va gidp sinh vién hién
thwc hoa y twéng kinh doanh.

Tai Trwodng Pai hoc Thanh Bong, PGS.TS. Lé
Van Hung - Cha tich Héi déng trwdng, Hiéu truwdng
nha trwdng, nhan manh: “Theo thdng ké cta Bd Gido
duc va Do tao, ty | sinh vién kh&i nghiép bang cach
I&p doanh nghiép sau 5 nam chi dat hon 7%. Pay la
con s6 kha thap. Do dé, viéc dwa khdi nghiép vao
chwong trinh gidng day dwéi dang mén hoc bét budc
ho&c tw chon 1a vé cling can thiét, gidp sinh vién c6
nén tang virng vang hon khi budc vao thij trwong.”

Trwdng Dai hoc Thanh Béng da tién phong duwa
mon "Khé&i nghiép" vao chwong trinh dao tao chinh
thirc tr nam 2018 v&i 2 tin chi. Bac biét, cac giang
vién khong chi la d6i ngii co hiru cua trwdng ma con
bao gdbm ca cac doanh nhan, nha quan ly tir cac
cobng ty, doanh nghiép. Dé thyc hién diéu nay, nha
trwong da ky két hop tac véi nhidu doanh nghiép
trong va ngoai nwdc. Nho d6, sinh vién co co hdi
thwe tap ngay tir khi con trén ghé giang dwong va dé
dang tim dwoc viéc lam hoac khéi nghiép thanh cong
sau khi tét nghiép.

Tai Trwong Pai hoc Néng - Lam Béc Giang, ndi
dung "Kh&i nghiép sang tao" véi 2 tin chi da dwoc
tich hop vao chuwong trinh dao tao cla tat ca cac
nganh. Ngoai ra, nha trwdng thuweng xuyén td chirc
cac budi toa dam, sinh hoat ngoai khéa nhdm khich
I& tinh than kh&i nghiép sang tao cla sinh vién. Bén
canh d9, trwdng ciing trién khai nhiéu hoat déng két
ndi, tao mdi trwdng hoc tap va thwec hanh khéi nghiép
cho ca giang vién va sinh vién.

GS. TS. Pham Bao Dwong - Hiéu trwéng Trwdng
Pai hoc Néng - Lam Bac Giang, nhan dinh: “Viéc tich
hop khéi nghiép vao chuong trinh hoc la mét bwéc di
dung dan trong bdi cdnh dat nwéc dang vwon minh
phat trién manh mé. Tuy nhién, dé dat hiéu qua cao,
ndi dung giang day can dwoc thiét ké linh hoat, bam
sat thue tién va phu hop véi nhu cau thuce té cia sinh

vién cling nhw xa hoi.”

Nhirng nd lwc nay cho thy vai trd quan trong cla
cac trwdng dai hoc trong viéc thic day tinh than khéi
nghiép, déng thdi mé ra co hdi hop tac chat ché gitra
nha trwdng va doanh nghiép, gitp sinh vién cé nén

tang virng chac hon trén con dwéng lap nghiép.

Bén canh nhirng nd lwc thic day phong trao khdi
nghiép, GS. Pham Bao Dwong cling chi ra nhirng
han ché dang tén tai trong hé théng hd tro khdi
nghiép tai cac truong dai hoc. Ong nhadn manh:
“Phong trao khéi nghiép cua sinh vién chwa thyc sy
s6i ndi do chinh sach chwa ddng bod va van con “dd
tré”. DU nhiéu chinh sach hé tro da dwoc ban hanh,
nhwng viéc trién khai chwa nhat quan gitra cac cap
chinh quyén va nha truong. Dac biét, thiéu nhirng
quy dinh cu thé vé tai tro vén, co ché hop tac gitra
doanh nghiép va trwdng hoc, ciing nhw cac hé tro
phap ly danh cho sinh vién khéi nghiép.”

Bén canh d4, mot sd hoat dong khéi nghiép va
céac cudc thi hién van mang tinh phong trao, thiéu cac
chwong trinh dai han hodc cac budc hé tro tiép theo
gitp sinh vién trién khai y twédng thanh dy an thyec té.
Noi dung dao tao khéi nghiép chwa bam sat nhu ciu



thi trwong, dong thoi thiéu cac ky nang quan trong
nhw quan tri rdi ro, goi vén hay phat trién san pham.

Th&i gian sinh vién hoc tap tai trwdong co han,
trong khi cac dw an khéi nghiép lai cAn mét khoang
thoi gian dai dé hoan thién. Hon niva, hoan canh cla
sinh vién trwéc va sau khi ra trwong khac biét dang
ké. Néu khong cé sy hé tro bai ban va dai han, sinh
vién kho c6 thé theo dudi nhirng y twdng khéi nghiép
tor ban dau.

Ngoai ra, cac co s¢ giao duc dai hoc hién chwa
dd ngudn lwc d& xay dwng khong gian chuyén biét
danh cho hoat déng kh&i nghiép, chdng han nhw
vuwdn wom, trai sdn xuat thi nghiém, nha xwédng,
phong thi nghiém sang tao hay trung tam tw van hé
tro kh&i nghiép. Viéc dau tw co s& vat chat phan 16n
phu thudc vao ngan sach nha nwéc, trong khi nguén
Iwc xa hdi héa con han ché.

Theo PGS.TS. Pham Van Song, dé gip sinh vién
xay dwng tinh than kh&i nghiép va trang bi kién thirc,
k§ nang phu hop, vai trd clia giang vién la v6 cung
quan trong. Ong chia sé: “Giang vién phai la nguoi
truyén cam hng, khoi day tinh than khéi nghiép va
ludn tw ddi mai chinh minh, gitp sinh vién c6 dong
Iwc khéi nghiép.”

Hién da c6 nhiéu chinh sach hd tro khéi nghiép
dwoc ban hanh, nhw Luat H6 tro doanh nghiép nhé
va vira; Quyét dinh sb6 844/QD-TTg cla Thu twéng
Chinh phi phé duyét Dé an “Hé tro hé sinh thai khdi
nghiép déi méi sang tao quéc gia dén nam 2025”;
Quyét dinh 1665/QD-TTg vé “Hb tro hoc sinh, sinh
vién kh&i nghiép dén ndm 2025”; Chi thj s6 9/CT-TTg
vé tao diéu kién cho doanh nghiép kh&i nghiép sang
tao; hay Quyét dinh sb 897/QP-TTg phé duyét
Chuwong trinh “Hd tro thanh nién kh&i nghiép giai
doan 2022 - 2030”. Diéu nay cho thiy tdm quan trong
cta kh&i nghiép trong chién lwoc phat trién quéc gia.

Tuy nhién, cac chinh sach hé trg hién nay van
con mang tinh chung chung, chwa dwgc phan hoéa

theo tlrng nganh, nghé hay linh vwc cu thé. Viéc xay
dwng va phat trién cac t6 chirc wom tao, ciing nhw
coéng tac huan luyén, tv van khéi nghiép chwa thuc
sy ddng bd va chuyén sau.

DPac biét, chinh sach hd tro von va co s& vat chat
van con nhiéu han ché. Tha tuc vay vén, goi vén va
giai ngan cho doanh nghiép khé&i nghiép con phirc
tap. Ngoai ra, thu tuc bdo hd quyén sé& hiru tri tué
cling mét nhiéu thoi gian, gay khé khan cho cac
doanh nghiép non tré.

PGS.TS. Pham Vé&n Song ciing nhan dinh rang,
cac y twdng khéi nghiép hién tai van chwa co tinh
sang tao cao, chwa gan chéat véi nhu cau thyc té cla
nguwdi dan va cong dong. Do dd, chwa thu hat dwoc
ngudn lwc dau tw tlr cac quy hé tro khéi nghiép.

Xuét phat tlr nhitng khé khan va han ché trong
hoat dong khé&i nghiép tai cac trwong dai hoc,
PGS.TS. Pham V&n Song nhin manh sw can thiét
clia viéc chuén hoéa cong tac dao tao, doi ngl giang
vién va chwong trinh gidng day. Ong cho rang dbi
m&i sang tao phai bat dau twr tw duy phan bién, giup
cac duw an khéi nghiép cé goéc nhin da chiéu, sang
tao va mang tinh thyc tién cao hon.

Mot trong nhirng rao can Ién hién nay la m&c do
&ng dung khoa hoc cdng nghé con thap, khién kha
nang canh tranh cla cac san pham khéi nghiép chuwa
cao. Do dé, viéc trang bi kién thirc vé cdng nghé va
chuyén dbi sb la can thiét déi véi cac chi dy an. Bén
canh d6, do kh&i nghiép ludn tiém an rdi ro cao, can
c6 thém chinh sach wu dai danh cho cac nha dau tw
va quy dau tw mao hiém dé thic day hoat dong nay.

Xay dung van héa khdi nghiép ¢ trueong dai hoc

Theo PGS.TS. Pham Van Song, mét nguyén
nhan sau xa khién hoat ddng kh&i nghiép chwa duoc
thuc déy manh mé la do Viét Nam chwa hinh thanh
van hoéa khé&i nghiép rd nét. Tam ly e ngai rui ro, tw



duy an toan va thiéu phan bién dang can tré qua
trinh hién thuwc héa y twéng. Ngoai ra, ddi ngd giang
vién phan I&n thudc thé hé trwde, chwa cé tinh than
khéi nghiép manh mé, dan dén viéc chwa truyén
dwoc cdm hirng cho sinh vién. Ong dé xuét B Gido
duc va Pao tao cung cac trwéng dai hoc can dwa
giang day, tw van va hé tro khi nghiép vao nhiém vu
chinh thirc clia giang vién. Cung v&i do, can té chirc
cac khéa dao tao bai ban, khuyén khich gidng vién
thdng qua ca co ché vat chat Ian tinh than.

Khéng chi dirng lai & d6i ngl giang vién, nha
trwdng cling can tan dung sy hd tro tr cad nhan va
doanh nghiép khé&i nghiép dé sinh vién co6 co hdi hoc
héi kinh nghiém thyc té. Bdng thdi, can ting cwong
két néi v&i cac td chirc hé tro khéi nghiép nhuw co
quan chinh sach, quy dau tw, vwdn wom khéi nghiép
va truyén théng dé tao méi trwdrng thuan loi cho sinh
vién trién khai y twéng.

Khéi nghiép can sw quyét liét tir chinh sach va
nha truong

PGS.TS. Lé Van Hung nhan dinh, mét trong
nhirng “diém nghén” I&n nhat hién nay 1a co ché,
chinh sach hé tro chwa thwe sy hiéu qua. Bé Gido
duc va Pao tao chwa cé sy chi dao quyét liét, chua
bd tri nguén kinh phi phu hop cho hoat déng khoi
nghiép trong trwdng dai hoc. Trong khi d6, nhiéu
trwong van xem khéi nghiép 1a nhiém vu phu, chua
gan két chat ché véi doanh nghiép hay dao tao bai
ban ddi ngli giang vién.

Dé khéc phuc tinh trang nay, 6ng dé xuét Bo Giao
duc va Pao tao can dwa ndi dung kh&i nghiép vao
chwong trinh giang day dwéi dang mén hoc bat budc
ho&c tw chon. Bdng thoi, can cé chinh sach tai tro
kinh phi d& cac trworng c6 ngudn lwc phat trién hoat
dong khéi nghiép cho sinh vién.

Quan trong hon, cac trwong dai hoc phai nhan
thirc dung vai tro cta khéi nghiép, b&i sinh vién khéi
nghiép thanh coéng sé& dong gop dang ké vao su phat

trién kinh t& - xa hdéi, dung theo tinh than “doanh
nghiép manh, dat nwéc hing cuwong”.

Chuén héa gigo trinh va ndng cao gan két thuc
tién

GS.TS. Pham Bao Dwong nhan manh tdm quan
trong cuia viéc chuan hoéa chwong trinh dao tao khoi
nghiép, két hop can dbi gitra ly thuyét va thuc tién.
Theo 6ng, can bd sung cac chuyén dé chuyén sau
nhw quan ly tai chinh kh&i nghiép, marketing ky thuat
sb, rng dung cong nghé trong kinh doanh.

Pdng thdi, méd hinh gidng day ciing can ddi méi
theo hwéng trdi nghiém thuc t&, s& dung cac mod
phéng kinh doanh va dy an thyc tién. Viéc tao ra
khéong gian hoc tap linh hoat nhw phong lab khéi
nghiép, co-working space hay trung tam ddi mé&i sang
tao sé giup sinh vién cé diéu kién tét hon dé& phat
trién y twéng.

Ngoai ra, dé ting co hoi két ndi, cac trwdng can
tao diéu kién dé sinh vién gap g& cac quy dau tw
mao hiém, nha dau tw “thién than” nham tim kiém sw
hd tro tai chinh.

Bén canh dd, 6ng ciing dé xuat té chirc cac khoa
bdi dwdng chuyén mén cho gidng vién, khéng chi vé
kh&i nghiép ma con vé ky nang sw pham tién tién.
Viéc khuyén khich gidng vién tham gia cac dy an
thwe t& hodc hop tac véi doanh nghiép ciing gidp ho
tich Ity kinh nghiém thuc tién. Dong thoi, cé thé moi
cac doanh nhan thanh céng, nha dau twv hodc cé van
kh&i nghiép tham gia gidng day, hwdng dan truc tiép
cho sinh vién.

Ré rang, dé thuc day phong trao kh&i nghiép
trong cac truwdng dai hoc, can cé sw vao cudc dong
bd twr chinh sach, nha trwdng, doanh nghiép va doi
ngl giang vién. Khi nhirng rao can dwgc thao g&,
kh&i nghiép trong méi trwong dai hoc sé khéng chi
dirng lai & nhitng y twdng so khai ma cé thé tré
thanh nhirng doanh nghiép thwc thy, déng goép tich
cwe vao nén kinh té./.



TIN TUC SU KIEN

NANG CAO HIEU QUA HUY BDONG VON
CHO DOANH NGHIEP KHO'1 NGHIEP O VIET NAM

Ngubn vén déng vai tro quan trong quyét dinh sw thanh bai cua doanh nghiép khéi nghiép. Rao can
phé bién nhét trong hoat déng khéi nghiép chinh la huy déng vén. Méc du phap luat Viét Nam da co
nhing chinh séch hé tro doanh nghiép khéi nghiép tiép cdn ngudn vén, nhung van gdp nhiéu kho
khan, vuéng mac. Trén co sé phan tich thuc trang huy dong von cla doanh nghiép khéi nghiép, mot sé
gidi phéap huy déng vén hiéu qud duwoc dé xuét trong bai viét dudi day.

Theo Tap chi Kinh té va Dy bao, Viét Nam Ia
quéc gia nang dong thr 3 Pong Nam A vé khdi
nghiép sang tao. Cac doanh nghiép kh&i nghiép
(DNKN) dang c6 téc do phat trién &n twong, voi
3.800 doanh nghiép trén toan quéc, trong d6 da cé
nhirng doanh nghiép dwgc dinh giad hang ty USD va
c6 nhidu déng gép dang ghi nhan cho bic tranh kinh
té Viet Nam.

Mot sb nganh chirng kién sy phat trién manh mé
ctia cac DNKN cé thé ké dén bao gébm: céng nghé
giao duc, cdng nghé tai chinh... hay trong cac linh
vuc truyén théng nhu: du lich, bat déng san... Su
phat trién nhanh chéng ciia DNKN d& dat ra nhirng
yéu cau cao hon cho cac bén, nhat 1a van dé dau tw
va huy déng vén cho DNKN.

DNKN la mét doanh nghiép duwgc thanh [ap méi



ho&c dang & giai doan phat trién ban dau, dang tim
kiém mot moé hinh kinh doanh méi véi muc dich
nhanh chéng hinh thanh nén mét té chirc hodc doanh
nghiép quy mo, cé kha nang nhan rong tai cac thi
trwdng khac nhau, s dung yéu td cdng nghé dé tao
loi thé canh tranh.

Theo d6, hdu hét cac DNKN la doanh nghiép nhd
va vira (DNNVV). Tuy nhién, khac v&i cac DNNVV
thong thworng, DNKN c6 mét sd dac trwng co ban,
bao gébm:

- Tinh d6t pha va sang tao: d6i v&i méi DNKN, dot
pha va sang tao dwoc xem |a yéu cau bat budc va la
muc tiéu phat trién quan trong nhat. Cac DNKN
thwdng tao ra cac san pham, dich vu méi chwa tirng
c6 trén thj trwdng, hoac dwa ra phuwong phap méi,
cach thirc méi dé l1am ra cac san pham, dich vu cé
san trén thj trwong.

- Kha nang tang trwdng nhanh: DNKN dwoc thiét
ké dé tang trwdng khong gidi han. Vi vay, néu cé thé
ton tai, cac DNKN thwong cé khd ndng tang trudng
nhanh véi tbc dd tang trwdng trung binh trén 20%
trong vong 3 nam lién tuc. Day 1a diém khac biét co
ban gitta DNKN vé&i DNNVV.

- Tinh rGi ro: m&rc d6 rdi ro ctia DNKN xuét phat
tlr cac nguyén nhan nhw: y twéng kinh doanh méi,
yéu thé canh tranh trén thj trwong, thiéu vén, trinh do
quan tri, nguén nhan lyc...

- Yéu t6 cong nghé: céng nghé la d&c trwng tiéu
biéu cta moét DNKN. Do cac sdn phdm cla cac
doanh nghiép nay cé tinh dét pha, sang tao, nén hau
hét DNKN st dung yéu tb cong nghé dé tao loi thé
canh tranh vé san pham, dich vu.

- Chu ky sbng: khac véi DNNVV théng thudng,
chu ky séng clia DNKN bat dau ngay tr giai doan
phat trién y twdng. Chi sau khi thtr nghiém thanh
céng san pham xuét phat tor y twédng d6, DNKN m&i
thyc sy dat t&i khau khéi sy kinh doanh, dang ky
thanh lap doanh nghiép.

Chinh sach hé tro doanh nghiép khéi nghiép huy
déng vén

O nuwéec ta, chl trwong, quan diém vé hd tro phat
trién DNKN da dwoc néu trong Van kién Dai hoi dai
biéu toan quéc 1an thir Xl clia Dang va tiép tuc dwoc
khang dinh rd hon trong Van kién Dai hoi dai biéu
toan qudc lan the XllI: "Xay dwng khung phéap luat,
moi trwong thuan loi thuc day phat trién, khéi nghiép
sang tao, chuyén ddi sb, phat trién kinh té sé; hé tro,
khuyén khich sw ra doi, hoat déng cia nhirng linh
vire moi, mé hinh kinh doanh méi". Ngay 18/5/2016,
Tha twéng Chinh phi ban hanh Quyét dinh 844/Qb-
TTg phé duyét D& an hé tro hé sinh thai khéi nghiép
déi méi sang tao qudc gia dén nam 2025. Pay 1a van
ban dau tién truc tiép quy dinh co ché, chinh sach vé
hé tro DNKN sang tao. Nam 2017, Quédc hoi da théng
qua Luat Hé tro DNNVV, tao bwdc ngoat vé khung
khé phap ly cao nhat quy dinh v& nguyén tac, noi
dung, nguf“)n lwc hd trg DNNVV, trong dé cé nhirng
quy dinh riéng vé hé tro DNKN huy déng vén. Ngudn
vén huy déng cho cac DNKN goém: vén tin dung cé
hé tro, bao lanh cia Nha nwéc; vén hé tro tlr ngan
sach nha nwéc; vén hop phap tir cac té chirc, ca
nhan trong nwédc va nwdc ngoai; vén hd tror tr mién
giam cac nghia vu phai nép ngan sach.

Cu thé hoéa Luat H6 tro DNNVV, Chinh pha da
ban hanh nhiéu van ban nhw: Nghi dinh sb 34/2018/
ND-CP, ngay 8/3/2018 vé viéc thanh lap, té chirc va
hoat dong cua Quy bao lanh tin dung cho DNNVV;
Nghi dinh s 38/2018/ND-CP, ngay 11/3/2018 quy
dinh chi tiét vé dau tw cho DNNVV khéi nghiép sang
tao; Nghi dinh sb 39/2018/ND-CP, ngay 11/3/2018
quy dinh chi tiét mot sé diéu cltia Luat H6 tro DNNVV;
Nghi dinh s6 39/2019/ND-CP, ngay 10/5/2019 vé t&
chirc va hoat dong ctia Quy Phat trién DNNVV: Nghi
dinh s6 80/2021/ND-CP, ngay 26/8/2021 quy dinh chi



tiét va hwéng dan thi hanh mot sé diéu cta Luat H
tro DNNVV... Ngoai ra, Luat Khoa hoc va Céng
nghé, Luat Chuyén giao cong nghé, Luat Dau tw va

cac van ban hwéng dan déu cé cac quy dinh vé hé
tro huy dong vén cho DNKN sang tao.

Hinh thire hé tro DNKN huy ddng vén duoc quy
dinh nhw sau:

- Quy dinh vé bao lanh tin dung: hién nay, chua
c6 quy dinh riéng vé bao lanh tin dung déi véi DNKN.
Cac DNKN duwgc bao lanh tin dung nhw déi voi
DNNVV thudc cac linh vyc wu tién. Bao lanh tin dung
dwoc thwec hién dwa trén tai sdn bao dam hoac
phwong an san xuét, kinh doanh kha thi hodc xép
hang tin nhiém clda doanh nghiép. Nghi dinh sb
34/2018/ND-CP quy dinh, DNNVV duwoc bao lanh tin
dung khi dap (rng cac diéu kién co ban: cé dw an dau
tw, phwong an san xuét, kinh doanh cé hiéu qua, cé
kha nang hoan trd vén vay; c6 phuwong an vé vén ch
s& hivu tbi thiéu 20% tham gia dw an dau tw, phuong
an san xuét, kinh doanh tai thoi diém dwoc xem xét
cap bao lanh; khong cé cac khodn no thué tr mot
nam tré 1én va no xau tai cac td chirc tin dung; cé

bién phap bao ddm cho b&o lanh vay vén. Tdng mirc

bao lanh tin dung trén vén diéu 1& thuwc cé cta quy
khéng vuot qua 15% déi véi mot doanh nghiép va
khéng vuot qua 20% dbi véi mot doanh nghiép va
ngwdi co lién quan.

- Quy dinh vé hé tro' 1ai suét: Diéu 17 Luat Hb tro
DNNVV va Nghi dinh sé 80/2021/ND-CP quy dinh,
DNKN sang tao dwoc hé tro 1ai suét vay vdn trung
han va dai han tai cac td chirc tin dung dé thuc hién
phwong an, dy an san xuét, kinh doanh. Trong tirng
thdi ky, Chinh phi quyét dinh chinh sach cép bu i
suét. Viéc cap bu lai suat duwoc thye hién théng qua
cac td chire tin dung, theo phwong thirc hd tro sau
d4au tw. M&i doanh nghiép dwoc hd tro 13i suat dbi voi
mot phwong an, dy an san xuat, kinh doanh trong
cung mot giai doan. Mrc hd tro' 1a 2%/nam.

- Quy dinh vé vay vén: Nghij dinh sb 39/2019/NB-
CP quy dinh, DNKN sang tao la mot trong hai ddi
twong duwgc vay vén tr Quy phat trién DNNVV néu
dap (rng cac diéu kién co ban sau: c6 dw an, phuong
an san xuét, kinh doanh kha thi khai thac cac loai tai
san tri tué hoac cong nghé mé&i hoac mé hinh kinh
doanh méi; bdo ddm ngudn vén chd s& hiru tham gia
dw an, phuong an san xuét, kinh doanh téi thiéu 20%



tbng von dau tw dé thuc hién dy an, phwong an va
phai bdo dam du ngudn vén dé thwc hién dw an,
phwong an san xuét, kinh doanh; dap rng cac quy
dinh vé bao dam tién vay. Hoat dong vay vén tr Quy
phat trién DNNVV duoc thwc hién théng qua hinh
thirc vay truc tiép tlr quy hodc gian tiép théng qua
ngan hang thwong mai dwoc lwa chon. M I4i suét
cho vay bang 80% murc thdp nhét Idi suét cho vay
thwong mai. Mtc vay déi véi mbi dw an, phwong an
san xuat, kinh doanh t6i da khéng dwoc qua 80%
tbng mirc dau tw. Tdng mirc cho vay dbi véi mot
doanh nghiép khéng dwoc vuot qua 15% von diéu lé
thwc c6 clia Quy. Théi han cho vay téi da khéng qua
7 nam.

- Quy dinh vé dau tw t¥ ngan sach nha
nudc: Nghi dinh sé 38/2018/ND-CP quy dinh, ngan
sach nha nuwéc cla tinh, thanh phé trwc thudc Trung
wong dau tw cho DNKN sang tao dwoc thuc hién béi
td chirc tai chinh nha nwéc & dia phwong cé chirc
nang dau tuw tai chinh va théng qua viéc lwa chon quy
dau tw kh&i nghiép sang tao cung thwc hién. Trén co
s& dé xuét cla quy dau tw khdi nghiép sang tao, tb
chire tai chinh xem xét, quyét dinh dau tw. Mirc dau
tw khong qua 30% téng sb vén ma doanh nghiép huy
déng duoc tir cac quy dau tw khéi nghiép sang tao.
Thoi han dau tw tdi da 1a 5 nam, trong théi han nay,
tién hanh chuyén nhwong cb phan, phan vén gép cho
nha dau tw tw nhan.

- Quy dinh vé t6 chirc, hoat dong cia quy dau
tw kh&i nghiép sang tao: day la phwong thirc hd tro
gian tiép théng qua viéc tao lap méi trwong dau tw
thuan loi d& DNKN sang tao huy dong von. Tai san
gop vén coé thé bang Ddng Viét Nam, vang, gia tri
quyén slr dung dat va cac tai san khac cé thé dinh
gia dwoc bang Bong Viét Nam. Nha dau tw khéng
dwoc st dung vdn vay dé goép vén thanh 1ap quy dau
tw khéi nghiép sang tao. Mirc dau tw cia mdi quy
dau tw khéi nghiép sang tao khéng qua 50% vén diéu

|é cia DNKN sang tao.

Ngoai cac hinh thwc trén, phap luat hién hanh
con quy dinh DNKN huy déng vén tir cac td chire, ca
nhan riéng 1&; dwoc bao lanh tin dung, hd tro von tir
cac quy tai chinh cia Nha nwéc ngoai ngan sach
nhu: Quy phat trién khoa hoc va céng nghé quéc gia,
Quy dbi mdi cong nghé qubc gia khi dap rng cac
diéu kién theo diéu & cha quy trong hoat ddng nghién
clru phat trién; duwoc tai tro vén tlr Quy phat trién
DNNVV...

Mac du, viéc huy déng vén cho DNKN da dwoc
thic day nh& hé thdng chinh sach, phap luat. Tuy
nhién, cac DNKN van gap phai mot sé rao can.

Vé nguén tai chinh tir ngan séch nha nuéc, dé
tiép can nguén vén tir cac chinh sach hé tro, DNKN
phai thwc hién nhiéu thd tuc hanh chinh véi nhiéu
bwédc, cong doan xét duyét véi nhiéu loai hd so, gidy
to. Thwe té nay da lam can tr& s hinh thanh va phat
trién ctia nhiéu DNKN.

Vé nguén vén tin dung, DNKN rat khé cé thé
dung mé hinh kh&i nghiép hay y twéng dé lam tai san
bdo dadm khi vay vén & ngan hang, mac du phap luat
hién hanh da cho phép chi s& hiru quyén tai san
phat sinh tlr quyén s& hvu tri tug, cdng nghé théng
tin, hoat déng khoa hoc, cong nghé dwoc dung quyén
tai san déi voi déi twong quyén tac gid, quyén lién
quan, quyén s& hiru céng nghiép, quyén dbi voi
giébng cay trong; quyén s& hiru, quyén st dung két
qua nghién ctu khoa hoc, phat trién coéng nghé,
chuyén giao cdng nghé; quyén khac tri gia dwoc
bang tién phat sinh tvr quyén s& hiru tri tué, coéng
nghé théng tin, hoat dong khoa hoc, céng nghé dé
bao dam thwc hién nghia vu.

Trong khi d6, viéc huy déng vén trén thj trwong
chirng khoan tap trung 1a twong dbi khé khan do cac
DNKN da phan cé quy mé vira va nhd, chwa phai la



c6ng ty dai chung, ddng thdi dé tré thanh cong ty dai

ching va niém yét trén thi treong chiing khoan tap
trung, cac DNKN da phan khéng dap (rng duoc.
Ngoai ra, Nghi dinh sé 38/2018/ND-CP quy dinh, quy
dau tw khéi nghiép sang tao khéng co tw cach phap
nhan, do tbi da 30 nha dau tw gép vén thanh 1ap trén
co s& diéu & quy; quy dau tw khdi nghiép sang tao
khoéng duwoc gop vdn vao quy dau tw khdi nghiép
sang tao khac... dang la rao can dang ké trong thu
hat nguén vén tr cong dong cho hoat dong khdi
nghiép.

Hon niva, hién nay phap luat chwa cé quy dinh vé
quy dau tv mao hiém, nha dau tw thién thin. Cac quy
dinh vé th tuc hanh chinh trong dau tw, ké toan va
quan ly ngoai hdi chwa thuc sw thuan loi dé& thu hat
cac quy dau tw mao hiém nwédc ngoai dau tw cho
doanh nghiép kh&i nghiép trong nwéc.

Ngoai nhi*rng han ché, vwéng mac néu trén, vé
phia cac DNKN, khé khan khéng chi la cong nghé lac
hau, trinh d6 lao dong thap, ma chi yéu nam & yéu
cau vé tinh kha thi ctia ké hoach kinh doanh, théng
tin v& ndng lyc tai chinh, tai san dwoc dung dé thé
chép vay vén. Thuc té cho thay, phan Ién cac DNKN
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c6 quy mé nhd, tham chi rat nhd, chi la mét nhém ca
nhan tap hop dé xay dwng y twéng sang tao. Do vay,
vbn chd s& hiru va nang lyc tai chinh déu han ché,
thiéu hoac khong cé tai san bdo dam. Vi vay, thong
thwong, cac DNKN rat khé dap ng duoc cac diéu
kién dé tiép can véi ngudn vén tir cac td chirc tin
dung. Viéc tiép can vbn 1an dau da kho, cac lan tiép
can vén tiép theo lai thém phan khé khan hon do khé
duy tri tinh trang s dung vén va chirng minh nang
lwe tai chinh cho lan tiép theo.

Déi v&i phap nhan mai thanh 1ap, thi chwa cé sb
liéu v& tinh hinh hoat ddng kinh doanh, danh gia kha
nang tai chinh cta khach hang théng qua phan vén
thwec goép cla cac thanh vién/cd déng thé hién trén
can déi ké toan cta doanh nghiép so vé&i vén diéu lé
da dang ky trén gidy chirng nhan ding ky doanh
nghiép/gidy chirng nhan dau tw. Vi thé, DNKN
thwong st dung vén t tich Ily tw cd va/hodc tw
nguoi than, sau dé mai tiép can ngudn vén clha cac
quy dau tw quan tdm dén linh vwc hoat dong cua
DNKN.

Van phong DPé an 844 "Hd tro hé sinh thai khdi
nghiép dbi méi sang tao quéc gia dén nam 2025" (B6



Khoa hoc va Céng nghé) phdi hop cung Startup
Vietham Foundation, BambuUP va Vién Nghién ctru
Quan ly Phat trién bén virtng nam 2023 da tién hanh
khdo sat "Thuc trang va tinh hinh phat trién cia céac
startups tai Viét Nam". Sé liéu khdo sat cho thay,
ngudn vén tlr cac quy va nha dau tw mao hiém doéng
vai trd quan trong trong sy phat trién cta DNKN.
Theo khado sat, gan mét nva sé doanh nghiép
(45,14%) dang & giai doan Pre-seed (tién hat giéng),
thé hién sy tap trung manh mé & giai doan chuan bj
va nghién ctru y twéng.

Vi 30,56% trong vong goi von Seed (hat giéng),
thi trwong Viét Nam dang ching kién sy gia tang vé
s6 lwong DNKN chuyén ti giai doan chuan bj sang
giai doan thuc hién y twéng va san pham. Tuy nhién,
chi c6 17,36% cac doanh nghiép dang & giai doan
Series A va ty |& gidm dang ké& khi di chuyén t giai
doan Seed lén Series A. Diéu nay cé thé phan anh
sw kho khan trong viéc tién xa hon trong qua trinh
phat trién va goi von, thé hién thach thirc ma céac
DNKN phai vwot qua dé tién xa hon trong qua trinh
phat trién va goi von.

Do vay, van dé dat ra cho cac DNKN non tré hién
nay la lam thé nao dé tiép can cac nha dau tw. Khao
sat chi ra, hon 50% startup gap kho khan chinh & giai
doan nay. Trinh dé cta cac DNKN hién nay la van dé
dwoc quan tam, khi cé téi 28,10% doanh nghiép
chwa dl nang lwc dé thuyét phuc cac nha dau tuw.

M6t 1a, xay dwng mot khung khé phap ly déng bo
va thdng nhét vé hd tro DNKN. Khung phap ly vé hé
tro DNKN can dwoc dinh hinh theo hwéng ban hanh
Luat vé kh&i nghiép, kh&i nghiép sang tao; hoac stra
déi Luat H6 tro DNNVV ndm 2017, trong dé c6 mot
chwong riéng vé hd tro DNKN.

Trong diéu kién chwa thé ban hanh luat méi hodc
stra d6i Luat HS tro DNNVV, Chinh phi, cac bo,

nganh can ban hanh cac van ban hwéng dan dé kip
thoi trién khai cac chinh sach, quy dinh da cé hiéu
lwe; khac phuc nhirng khé khan, vuwéng méac hién nay
vé tb chirc va hoat dong ctia Quy dau tw khéi nghiép
sang tao, Quy phat trién DNNVV, Quy bao lanh tin
dung cho DNNVV. Lién quan dén cac tha tuc hanh
chinh, thué va dau tw, can quy dinh theo hwéng don
gian héa cac thu tuc thanh lap doanh nghiép, thanh
lap Quy dau tw mao hiém, dau tw gian tiép nuwéc
ngoai vao Quy dau tw mao hiém & Viét Nam, hwéng
dan wu dai vé thué trong dau tv mao hiém, quy dinh
vé rut vén, thoai vén, chuyén nhwong vén, chuyén
ddi khoan vay thanh cd phan hoac phan vén gop...
dé thu hat ngudn vén tir cac nha dau tw & trong va
ngoai nwoc.

Hai la, xem xét stra d6i mot sb luat (nhuw: Luat
Cac t6 chirc tin dung, Luat Quan ly va st dung vén
nha nwéc dau tw vao san xuat, kinh doanh tai doanh
nghiép, B6 luat Dan sw, Luat Giao dich bao dam...)
theo huwéng bd sung quy dinh cho phép thay thé tai
san bao dam béng lich sk tin dung, xép hang tin
nhiém cta doanh nghiép dbi véi modt sdé doanh
nghiép bao dam chat ché, kha thi; cac quy dinh vé
ghi nhan tai san vé hinh 13 tai san bdo dam tién vay
nhw phan mém, bang sang ché, ban quyén; cac quy
dinh cho phép loai trlr yéu cau bdo toan vén trong
hoat d6ng dau tw cho kh&i nghiép hodc quy dinh ty &
chép nhan rii ro trong hoat déng dau tw nay...

Ba 13, ban than cac DNKN can chu trong t&i viéc
nang cao nang lwc, kj ndng dé co thé tiép can ngudn
von kinh doanh hiéu qua. Cht DNKN ciing can phai
chd déng, tich cwc tim cach huy déng vén, nadm rd
trinh tw, tha tuc vay vén va chuan bi cac diéu kién
can thiét d& bao dam viéc vay von dwoc thanh cong,
dac biét 1a chat lwong cla dw an dau tw, kinh doanh
dang hwéng dén. Bong thei, tang cwong chét lwong
quan tri trong hoat déng cta doanh nghiép dé bao
dam quan ly hiéu qua ngudn vén vay trén thuc té./.
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TIN TUC SU KIEN

Nghi quyét 136 ctia Qubc héi da tao ra méi trong sandbox (Co ché thir nghiém c6 kiém soét) cho
phép céc startup thtr nghiém sén pham, dich vu cé kiém soét, didc biét la céc cong nghé méi nhuw
blockchain, tri tué nhan tao, vi mach bén dan... Diéu nay giup céc startup cé diéu kién phét trién nhanh
chéng va thu hat sw quan tdm cta céc nha dau tw. Sandbox ma céng déng khéi nghiép sang tao Da
N&ng cho doi by 1au da mé, dé dén lan séng khéi nghiép dang dich chuyén vé.

Pa N&ng dang vuwon tam tré thanh trung tdm
khéi nghiép sang tao khu vure va quéc té.

Tham gia cac sw kién kh&i nghiép & Da Nang,
nhiéu nguoi sé quen mat véi éng Aaron Everhart,
Giam dbc Draper Startup House Viét Nam - thudc hé
sinh thai kh&i nghiép Draper Venture Network. Aaron
da gan bo vai khéi nghiép Viét Nam t ndm 2005 va
la nha sang lap chwong trinh kh&i nghiép HATCH!,
hé tro cho hang tram startup trén cad nuwdc. Nam
2021, Draper Startup House International (Singapore)
da mua lai HATCH! va chinh thic Iwa chon Ba Néng
dé mé rong hoat ddong. T do, Aaron vé Da Nang.

Gan 3 nam qua, Draper Startup House Vietnam
ddng hanh va hé tro rat nhiéu cho céng déng khéoi
nghiép DPa N&ng khi két ndi cac startup véi céac
chwong trinh phat trién cong nghé, kinh doanh va
mang luwéi rong khdp trén thé gi¢i cia Draper
Venture Network. Bén canh do, Aaron cling duy tri Da
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Nang’s Friday Social Meetup va bién né tré thanh

AL

“bira tiéc” két ndi clia cac startup Ba Néng va qudc
té, tao co hoi dé ho gap g& cac chuyén gia cong
nghé, kh&i nghiép hang dau trén thé giéi ngay bén
b& bién Da Nang.

“Thanh phd c6 nhiéu lgi thé dé phat trién hé sinh
thai kh&i nghiép sang tao ma néi bat la cac chinh
sach hé tro tich cwc tir chinh quyén thanh phé. Pay
cling 1a moét thanh phé tré véi ngudn nhan lwc chat
lwong, nang ddng rat thuan loi cho cac startup cong
nghé phat trién”, dng Aaron nhan dinh.

Cubi nam 2024, cdong ddéng khéi nghiép & Pa
N8ng chao dén thém Quy dau tw Khéi nghiép sang
tao FUNDGO Da Nang. Vé&i sbé von cam két dau tw
150 triéu USD va mang luéi lién két hon 30 quy dau
tw trong va ngoai nuwéc, viec FUNDGO cé mat & Da
Nang mé ra co hdi Ién cho cac startup céng nghé &
dia phwong va mién Trung.

Lan diu dén Pa Nang va tham dw SURF nam
2023, 6ng Nguy&n Chi Céng, Giam déc Céng ty
Quan ly Quy FUNDGO, dé&c biét 4n twong véi phong
trao khai nghiép & Da Nang, dac biét 1a chinh quyén.
“T4t c& nhirng ngudi t6i gap g& & cac co quan, don
vi hd tro khéi nghiép cta thanh phd déu rat ning
dong, c&i mé va san sang hd tro tbi da cho cac
doanh nghiép. D6 1a yéu t6 then chbt d& chung toi
quyét dinh dén Ba N&ng. Cung v&i d6, Ba Néng hoi
tu nhiéu yéu td thuan loi vé vi tri, ngudén nhan lwc,
dich vu, chét lwong sbng... d& gan bo 1au dai’, 6ng
Cong chia sé.
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Thang 12/2024, HDND TP. Pa Nang da théng
qua 4 Nghi quyét lién quan dén cac co ché d&c thu
trong Iinh viec KH&CN va DMST dé cu thé hoa Nghi
quyét 136 ctia Quédc hdi, lién quan dén dau tw ngudn
lwc ha tang; dau tw vén khéng hoan lai cho dy an
kh&i nghiép sang tao; linh vic wu tién va quy dinh
mién thué cho hoat déng khéi nghiép sang tao va co
ché th&r nghiém c6 kiém soat cac gidi phap cong
nghé mai trén dia ban.

Pén nadm 2024, khi quay lai SURF mét lan nira,
FUNDGO thdy dwoc cam két cung quyét tdm manh
mé cla chinh quyén Thanh phd khi vira dwoc Québc
hdi théng qua Nghi quyét 136 vé té chirc chinh quyén
do thi va thi diém mot sb co ché, chinh sach dac thu
phat trién TP. Ba N8ng, trong dé c6 nhitng co ché
dac thu danh riéng cho khoa hoc, céng nghé va
DMST. Tt ca nhirng yéu tb6 doé cung véi dinh huwéng
phat trién méi da kéo FUNDGO vé DBa Nang. Sv dich
chuyén nay khéng chi mang mét quy dau tw méi dén
véi Thanh phé ma cung véi d6, khodng 20 startup
cong nghé trong hé sinh thai cia FUNDGO tw cac
khu vuc TP. H5 Chi Minh, Ha N&i, Can Tho ciing
chuyén vé Da Nang.

Tai Ba N&ng, cdng ddng cac nha phat trién Web3
(hé théng Internet phi tap trung, dwoc xay dwng trén
nén tang blockchain) ciing dang dan hinh thanh.
Nhirng startup, chuyén gia trong linh viec mé&i mé nay
ky vong viéc hinh thanh trung tdm tai chinh trong
twong lai sé tao ra nhirng co’ hdi rong mé cho cong
dong. Méi day, hon 100 nha sang lap, chuyén gia va
nhi*rng ngwoi c6 anh hwédng trong nganh blockchain
trong nwéc va thé gidi da c6 mat tai Hoi nghi Nha
phat trién Web3 Ian diu tién dwoc t6 chirc tai Pa
Nang.

Theo Giam dbc Coéng ty Quan ly Quy FUNDGO,
nhirng co ché dac thu vé DPMST va KH&CN tai Nghj

quyét 136 sé la cu hich dé Thanh phd tang toc va
s&m hién thwc héa khat vong tré thanh trung tam
DMST cla khu vic va thé gi¢i. Day sé 1a co hdi cho
ca hai phia. Cu thé, déi véi cac startup, cac doanh
nghiép va td chirc hé tro khéi nghiép trong nuwéc va
quéc té, s dich chuyén vé Ba Nang sé& mé ra nhirng
co hdi I&n nh& cac chinh sach dac thu. Trong khi do,
& chiéu nguoc lai, néu chinh quyén Thanh phd lam
tot cac chinh sach sé& thu hat manh mé dong chay
kh&i nghiép.

“Da N&ng dang xay dwng Dé an Pa Néng - Thanh
phd DMST véi ky vong dinh hinh thanh phé tré thanh
trung tam khé&i nghiép sang tao. Tlr d6, chinh quyén
thanh phé co6 thé ban hanh cac chinh sach thiét thuc,
gan véi thyc tién dé thuc day sw phat trién cha cac
thanh té trong hé sinh thai va nang cao vi thé cta ba
N&ng trén trudng quéc té véi vai trod |a trung tam khéi
nghiép va BPMST”, 6ng Cong nhan dinh.

Con v&i Giam dbéc Draper Startup House Viét
Nam, sandbox danh cho khé&i nghiép Pa Nang da mé
va sé 1a dong lwc thuc day hé sinh thai khéi nghiép
sang tao cla Da Nang. Cac co ché sandbox gilp
startup thtr nghiém cac y twéng trong cac linh vic
céng nghé méi, chwa cé quy dinh rd rang vé phap ly.
“Nhirng sandbox nay cé thé gidi quyét dwoc thach
thirc ma céac startup, nhat 1a nhirng startup vé cong
nghé, phai déi mat gém: tiép can vén, méi trudng thir
nghiém, phap ly va co ché hé tro DPMST”, 6ng Aaron
chia sé.

Tir 13n dAu tién Ngay hoi Khai nghiép DMST TP.
Pa Nang SURF duoc td chirc, ca chudn da duoc
chon lam biéu twong. Nhitng nguwdi dat nén méng
cho SURF mong mudn khéi nghiép Da Nang sé nhw
bay ca chudn, cung boi va cung bay ra bién lén. Dén
nay, qua 9 mua “luwét song”, Pa Nang da tré thanh
manh dat hdp dan cac startup, t& chirc hé tro khoi
nghiép, quy dau tw, cac chuyén gia trong nwdc va
quéc té./.
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TIN TUC SU KIEN

Céc startup céng nghé Viét cé thé nhanh chéng vuron ra thj trong quéc té néu sé& hivu sdn phdm sang
tao, cong nghé dot phé va thong thao ngoai ngir. Dé thuc day qua trinh nay, Viét Nam c6 thé tham khao
moé hinh hé tro khéi nghiép clda My, noi da xay dung mot hé sinh thai viing chéc lam bé dé hiéu qua

cho céc startup. GS. Tran Luong Son, Giam déc Chuong trinh Khéi nghiép ctia SUNY Cobleskill - Dai

hoc New York (My) da c6 nhitng chia sé vé mé hinh, kinh nghiém cua céc startup My va dinh huéng

gitp startup Viét c6 thé vuron tdm quéc té.

Kh&i nghiép 1a khai niém rat rong, gébm ca khaoi
nghiép phi cong nghé (nhv mé& nha hang, tiém lam
banh, ban dd &n... ) va kh&i nghiép cong nghé (tao ra
cac san pham, dich vu c6 ham lwong khoa hoc kj
thuat cao, dét pha sang tao dwa trén cong nghé),
song déu can va nén ap dung nén tang kién thirc vé
kh&i nghiép noéi chung. Cac trung tam hd tro khdi
nghiép cla Silicon Valley, Texas... hay cac trwong Ion
nhw MIT, Stanford, Harvard déu cé nhitng khung
chwong trinh nhw thé.

Tuy nhién, dong dao tao dai hoc theo huwéng hoc
thuat, han l1am cta MIT, Stanford, Harvard... nghiéng
vé hwéng gidng day cach xay dwng ké hoach kinh
doanh va nhirng kién thirc co s& cho kh&i nghiép
nhw marketing, ban hang va quan tri nhan sw, con
dong dao tao ngoai méi trwdng hoc thuat nhuw Silicon
Valley, Texas... chl trong vé mé hinh sang tao, kinh
doanh dwa trén cdng nghé, cac phwong phap hinh
thanh nén sadn phdm méi cé tinh chat doét pha ciing
nhw phuwong thirc thwong mai héa sadn pham.

V&i van héa va méi trwdong kinh doanh khac biét,
Viét Nam c6 thé chon loc va ap dung nhitng bai hoc
phu hop tir My cho moi mé hinh khé&i nghiép, tr cac
stratup nhd, trong nuwéc, téi cac startup cong nghé
cao, c6 tam quéc té.
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Trong 10 nam tr& lai day, cac trwdng dai hoc My
da dong loat ddy manh dao tao vé khéi nghiép va xay
dwng trung tdm hd tro sinh vién kh&i nghiép nhw
trwuong SUNY Cobleskill - 14n dau tién xay dung
chwong trinh:“Steps for Success
Entrepreneurship” (Cac bwédc khédi nghiép thanh
céng) ma GS. Tran Lwong Son dugc giao phu
trach. Ngoai ra, GS. Tran Lwong Son cling c6 dip
lam cb van kh&i nghiép cho trwdng Pai hoc
Maryland, noi chinh phu lién bang tai tro' cho cac dy
an thwong mai hoéa két qua nghién ctru khoa hoc ctia
cac gido su va nghién cru sinh tién si. Cac dy an
nay khéng hwéng cho cac nha khoa hoc tré thanh
doanh nhan kh&i nghiép ma két ndi ho véi cac doanh
nhan bén ngoai méi trwéng hoc thuat dé khéi nghiép,
trong khi van cé thé tiép tuc cac cong trinh nghién
ctru ctia minh. Khach hang ctia ho 1a nhivng t6 chirc
c6 nhu cau rat cao vé cong nghé méi, doét pha nhw
B& Quéc phong, B6 Giao théng, Bd Y t&, Co quan
Hang khong Vi tru NASA...

Viét Nam cling cé ca hai dong dao tao khdi
nghiép nhuw My, nhwng cé hai déu c6 nhirng han ché
nhat dinh. Thoi gian & Viét Nam, GS. Son da tham
gia hoat ddng dao tao va hd tro kh&i nghiép sinh vién
va thwong mai hoa két qua nghién ctu clia cac nha



Instity

Dai hoc SUNY Cobleskill mé& chuwong trinh khéi nghiép
ttr nédm 2023.

khoa hoc. Tuy nhién, cé thé thay rang nhiéu trudng

dai hoc, trung tdm hé trg khéi nghiép & Viét Nam van

dang lung ting vé dinh hwéng chwong trinh va noi

dung dao tao kh&i nghiép.

M6t s6 doanh nhan rat thanh dat dwoc moi gidng
day kh&i nghiép lai khong cé kién thirc co ban vé
quan tri kinh doanh, chi chia sé bai hoc thanh cong
trong Iinh vwe dac thu cta minh, thiéu cai nhin rong
hon v&i nhitng kién thirc téng hop, dan téi viéc
truyén dat kién thirc mot cach chd quan, thiéu hiéu
qua. Theo kinh nghiém cta GS. Son, dao tao khéi
nghiép can phai két hop ca hai yéu tb: kién thirc co
ban vé kinh doanh tir cac chuyén gia hoc thuéat cung
véi nhitng trdi nghiém kinh doanh thuc té tir céac
doanh nhan giau kinh nghiém. Dé ciing chinh Ia van
dé ma ngay ca nuwéc My ciing dang dbi mat.

O My, cac doanh nghiép nhé, doanh nghiép khéi
nghiép dwoc chinh pha ti lién bang dén tiéu bang
trao cho nhirng wu dai rat hao phoéng.

My c6 nhiéu gido sw, chuyén gia, nha nghién ctru
rat gidi. V& nguyén tac, tdt cd nhitng san pham
nghién ctru va phat trién phai dwoc thwong mai hoa
dé dem lai gia tri cho thj trwérng. Nhwng cac gido su,
nha nghién ctru gidi lai khdng san sang bwéc ra khi
méi tredng hoc thuat dé khéi nghiép.

Chinh pht My da trién khai cac chwong trinh hd
tro thong qua viéc két nbi cac nha nghién ctu voi
doanh nghiép va doanh nhan ngoai méi trwong hoc
thuat, hinh thanh nhirng d6i nhom dwgc nha nudc tai
tro khéng hoan lai d& dwa nhirtng s&n pham nghién
ctru khoa hoc cua cac giao sw, chuyén gia nghién
clru trong trwdng dai hoc ra thi trwdng. Méi nam,
Chinh pht M§ d&u tw hang chuc ty USD vao cac hoat
doéng nay, thong qua té chirc Quy Khoa hoc Quéc gia
My - National Science Foundation (NSF).

Mat khac, ngan sach ctia nha nwéc ciing duwoc
dwa vao trwdng dai hoc dé trd thu lao cho cac gido
sw giang day khd&i nghiép. Khi cac déi nhém khdoi
nghiép cé dw an véi sw tham gia hwdng dan cla céac
giao su thi sé dwoc ngan sach nha nwéc tai tro trc
tiép ma khong tham gia s& hiru cb phan.

Bang cach nay, Chinh phi My da giup tao ra
nhirng céng ty kh&i nghiép maoi. Gia tri va lgi ich ma
Chinh phl thu vé sé 1a thanh céng cla ho va tién
thué ma cong ty sé& ndp vao ngan sach trong twong
lai.

Viét Nam da trién khai dé an hd tro khéi nghiép
quy mé toan quédc. Tuy nhién, trén thuwc té, ngan sach
nha nwéc cip cho cac cong ty khdi nghiép rat han
ché, chl yéu tap trung vao cac trung tdm hd tro khdi
nghiép, trong khi hiéu qua hoat dong cua cac trung
tdm nay chwa thyc s nhuw mong doii.

GS. Tran Lwong Son cho rang, Viét Nam can hoc
héi tir My sau sat hon, ca trong méi trwdng dai hoc
va thj trwéng néi chung. Déi véi khoan tai tro' khong
hoan lai clia nha nwéc, can cé sw phan bd hop ly,
dau tw ddng thoi cho ca trung tam hé tro khéi nghiép
va truc tiép vao cac cong ty khéi nghiép. Diéu nay sé
tao dong lwc khuyén khich cac trung tam hé tro khéi
nghiép hoat déng hiéu qua hon, thic day sw ra doi
ctia nhiéu startup thanh céng.
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Nhiéu ban tré Viét Nam vira tét nghiép dai hoc,
du thiéu kién therc kinh doanh van manh dan khd&i
nghiép ma chwa cé cai nhin tbng thé vé kinh doanh,
chwa lvong trwédc nhivng khé khan va rao can phia
trwéc. Diéu nay dan dén lang phi tién bac, co hdi va
ca tudi tré.

Bén canh do, hé sinh thai kh&i nghiép cua Viét
Nam chwa di d6 sén sang dé hé tro cac y twdng va
giup cac nhém khéi nghiép bt pha. Dac biét, cac
startup cdng nghé Viét chwa cé nhiéu loi thé dé tham
nhap thj trwéng toan ciu do uy tin va nang lwc canh
tranh vé cdng nghé van can cai thién dang ké.

Pé khéi nghiép thanh coéng, startup can tim ra
dang van dé cda thj trwdng va gidi quyét né bang
nhirng gidi phap mang lai gia tri m&i cho khach
hang. Diéu nay ddi héi sw nhay bén trong viéc theo
déi bién déng cla thi trwdng va hiéu rd xu huwéng
céng nghé toan ciu. Céc startup can tranh “sang ché
lai banh xe” ma thay vao d6, hay tap trung ddi méi
dwa trén nén tang céng nghé sin cé dé tao ra san
pham thuc sy dot pha.

Thi trwdng céng nghé toan ciu thay dbi tng
ngay, vai nhirng dét pha cong nghé lién tuc dinh hinh
lai cudc choi. Trong bdi canh d6, cac startup céng
nghé Viét can khang dinh vi thé tai thj trwong trong
nwdc - mét thi tredng réng Ion véi mét tram triéu
dan, day tiém nang ma nhiéu doanh nghiép québc té
mong mubn tiép can.

Bén canh nang lwc cong nghé, kha nang théng
thao ngoai ngi¥ va hiéu biét vé& cac tap quan kinh
doanh quéc té ciing Ia yéu té quan trong. “Néu muén
vuon ra thi trudng qudc té, ban hay xay dwng céng
ty minh nhw mét cong ty quéc té ngay tlr nhirng ngay
dau tién. D6 1a bai hoc cua toi khi khéi nghiép cong ty
dau tién cGa minh |a VietSoftware vao nam 2000 -
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ngébn nglr viét, giao tiép van ban cla coéng ty déu st
dung ngdn ngir tiéng Anh”, GS. Tran Lwong Son chia
sé. Ngoai ra, viéc trai nghiém, co xat mdi trwong
quéc té vé cong nghé, hop tac véi cac nhém startup
toan cau, chon cdng sy la doanh nhan & cac nuwéc
phat trién sé giup startup Viét mé& rong ra thi trwdng
qudc té.

Ong Son cung céc hoc vién tai My.

Nguwoi tré Viét Nam rat nhiéu y twéng, ning
lwgng va mo wdéc. Tuy nhién, tr y twéng toi hién
thwe [& mot hanh trinh dai, kho tranh khéi nhirng that
bai. Nhwngthat bai ciing |a mét tai san quy, néu biét
tan dung va hoc haéi tir dé.

GS. Tran Lwong Son luén danh gia rat cao tinh
than khéi nghiép ctia ngwdi Viét Nam, déc biét |4 thé
hé tré hién nay: dam dan than, mong mudbn trai
nghiém va khat khao thanh cong. Ong tin rang chiing
ta hoan toan xtrng dang gat hai thanh céng trén thi
trwdng qudc té.

M®bi 1an noéi téi khéi nghiép cha Viét Nam, GS.
Son lai nh¢ t¢i GS. Simon Johson, ngw®i vira nhan
gidi Nobel Kinh t& nam 2024, thay day 6ng mén khai
nghiép & trwong MIT. Nam 1999, GS. Simon Johson
trng nhan xét: Viét Nam la mét trong nhirng quéc gia
c6 tinh thdn khéi nghiép kinh doanh cao nhét thé
gi¢i. Phai chang chung ta dang s& hiru mét tai san
v6 cling quan trong ma ca thé gidi cong nhan?./.



KHO'I NGHIEP SANG TAO

Phan Nguy&n Hoang Long, 25 tudi, 1a nguoi
dirng dau dw an Humanity's Last Exam - xuét phat tir
y twdng cha ty phu Elon Musk vé mét bai thi "hdc
bua" nhat cho Al.

Long la k§ sw nghién ctu vé an toan tri tué nhan
tao tai Center for Al Safety (CAIS), My. Anh ttrng thuc
tap tai nhiéu tap doan hang diu nhw Samsung,
Twitter (nay la X) trwéc khi dau quan cho Dan
Hendrycks - c¢b van tai xAl va Scale Al cta ty phu
Elon Musk va Alexandr Wang, kiém giam déc CAIS.

Humanity’s Last Exam (HLE) la dy an hop tac
gitra CAIS va Scale Al, gébm 3.000 cau hdi khé thudc
hon 100 Iinh vire, tir Co dién hoc, Sinh thai hoc dén
Toan hoc, Vat ly... Chang khéng chi kiém tra kién
thirc ma con thach thirc kha nang ly luan va tw duy
phan bién cua Al. Hon 1.000 giao sw, chuyén gia tw
500 dai hoc, t& chirc nghién clru hang dau thé gidi
nhw Stanford, Harvard, Princeton, MIT, Oxford... tham
gia dy an nay. Day duoc coi 1a bai kiém tra khé nhat
v&i Al hién nay.

Trong bai dang trén trang nhat hém 26/1, The
New York Times danh gia HLE la bai kiém tra ma "khi
Al vurot qua, ching ta phai coi chirng”. "T6i tw hao vi
la mét trong nhirng ngwoi Viét Nam tham gia vao dw
an I&n nhw vay", Long néi. "Ngoai viéc giup theo doi
kha nang cta Al, n6 sé anh hwdng t&éi nhirng chinh
sach vé an toan Al va cudc dua tiép theo gilra cac
cbng ty".

Long du hoc My n&m 2015, sau khi hoc hét cap 2
& TP. HCM. Nam 2018, chang trai tring tuyén hang
loat dai hoc top 100 clia My, v&i hd tro tai chinh Ién
téi 168.000 USD cho bén nam. Long chon theo
nganh Ky sw Dién, Dai hoc Case Western Reserve,
phan 1&n vi gia dinh cé nén tang trong nganh. Nhwng
chi mét thoi gian ngén, cau nhan ra minh hop véi

cébng nghé théng tin hon. "Téi rat thich xay dung
nhirng dw an nhé va tha vi vé céng nghé thong tin,
lam viéc v&i nhitng thr moéi va thay déi lien tuc",
Long noi.

Sau nam dau, Long xin thuwc tap hé trong dw an
phat trién tro' Iy do KiKi ciia Zalo va dan hirng thu voi
nganh. Anh chuyén sang nganh Khoa hoc may tinh,
roi tap trung nghién ctru Al ké tir d6. Nhung kién thire
vé Al 12 mot bién ménh méng ma Long phai méat
nhiéu céng strc tim toi. Trong hai ndm, ngay nao
Long cling danh th&i gian doc nhirng bai bao nghién
clu m&i nhat t» nhitng phong thi nghiém Ién nhw
Google DeepMind.

Ngoai doc, Long tim cach dwa code cua nhirng
bai bao hay vé dé tai hién va hiéu kj hon. Méi lan c6
phat hién mai vé Al, Long may mo khai thac chang,
lam nhirng nghién ctru nhé co lién quan. Anh va ban
con cung tw trién khai mét s6 dw an vé crypto web3
va NFT, ky ndng code ciing clrng dan qua méi dy an.

Day la nhirng diém cong trong hd so xin thuc tap
cua Long, giup cau sinh vién nhan dwoc sy cha y va
nhirng cai gat dau tir cac t6 chirc I&n nhw Vién Y té
My, Samsung, Twitter, du phai canh tranh v&i nhirng
(rng vién dang lam thac sf, tién sf.

Trinh Hoang Triéu, nha nghién ciru tai Google
DeepMind, ngwdi ban than thiét va la "mentor" (cb
vén) cla Long thoi gian dau, danh gia Long c6 kha
nang chuyén sau vé céng nghé va ky thuat. "Long c6
thé lam viéc véi mot nhéom 16n, trén nhirng dw an
phirc tap, c6 thé ndm bat nhanh va phan bién xu
hwéng méi trong nghién clru khoa hoc. Nhung 4n
twong nhat [a dam mé va sw cham chi", Triéu noi.

Vé&i Long, méi noi thyc tap déu gép mot vién
gach Ién con dudng sy nghiép. Bai bao nghién ctru
chét lwgng dau tién cia Long, sau nay la lgi thé khi
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Long va Dan Hendrycks tai van phong Center for Al Safety,

dén phéng van tai nhitng cong ty Ion, la "Ap dung Al
vao xt ly ngén ng tw nhién trong sinh hoc tai Vién Y
té My". Con & Twitter, du nhiéu thwc tap sinh chon
"bién méat" gitra tdm b&o sa thai nhan sw khi Elon
Musk tiép quan, Long van chon & lai v&i hy vong
tranh tha hoc hét nhitng kién thirc méi vé Al. "Du
hwéng nghién cru cla t6i sau nay da thay ddi,
nhirng kién thirc d6 van |a nén tang vo cung quan
trong", Long nhin nhan.

Thoi diém tét nghiép dai hoc nam 2022, Long s&
hiru hon 10 bai bao nghién ctu. Long tw dat ap Iwc
va luén cb gang thuc ddy ban than phai vao duwoc
nhirng t& chirc tot nhat vé nghién ciu Al va lam viéc
v&i cac tén tudi Ién trong nganh. Nhirng nd luc giup
Long d&t chan dén CAIS vao ndm 2023, tham gia giai
nhirng bai toan I&n vé an toan Al. Tuy sau dé dwoc
quéan ly déi ngl Al & nhiéu cong ty I&n lién hé, Long
quyét dinh & lai dé hoc hai tir Dan Hendrycks.

Nam 2024, Long tham gia vao Humanity’s Last
Exam - dy &n I&n nhét trong sw nghiép cho téi nay. Y
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twdng vé& né dén tr mdt cude trd chuyén gitva Dan
Hendrycks va Elon Musk, trong b6i canh cac thuwdc
do trinh d6 ctia Al khéng con theo kip vé& dd khé.

H&au hét moi ngudi thay viéc tdng hop hon 1.000
nha nghién clru trén toan thé gi¢i & nhiéu linh vuc la
béat kha thi vé mét k§ thuat va quan ly. Nhwng khi tiép
can dv an, Long tin minh cé thé ddm dwong duoc vi
tri doi hdi rat nang vé& ca phat trién phdn mém Ian
nghién ctru Al. "Téi cé thé tw dwng website than thién
v&i nhivng gido sw, chuyén gia I&n tudi, phu trach hé
thdng backend, va danh gia Al. Téi cling cé kinh
nghiém |ap trinh virng va xay mét ’ng dung ma nhiéu
nguwoi dung dugc”, Long noi.

Théch thirc I6n nhéat véi Long trong dy an la phai
tdng quat nhiéu mang kién thirc. Nhirng gido sw gidi
nhét thé gidi tham gia d&t cau hdi nén dé bao dam
chung dat chudn vé chét lwgng va hinh thie, Long
phai tw hoc thém rat nhiéu kién thirc Toan, Ly, Héa.
Anh nhin nhan day la nhirng thir "trwdc dé chwa tirng
cham t&i dwoc". Ngoai ra, chang trai 25 tudi thay



rang cb gang diéu phdi cong viéc cho moi ngudi

trong dw an cung hai long 1a "cwe ky khé". "Bac biét,
khi lam viéc trwc tiép véi nhitng tén tudi nhw Dan
Hendrycks va Alexandr Wang, két qua dwoc trinh bay
phai cyc ky hoan hao, va phai chuan bj tinh than dé
trao dbi bat clr Iic nao", Long cho hay.

Theo Long, nghién ctru vé& Al 1a mot cong viéc
cang thdng. Ngoai viéc phai chay dua véi nhirng tién
bd méi nhat, ngwdi lam nghién ctru can thuyét phuc
cac chuyén gia dé duoc trinh bay & nhirng hoi nghi
toan cau. Vé&i Long, két qua xuét hién & nhirng noi cé
tam anh hwdng 16n va nhan dwoc phan hdi, 1a gia tri
xtrng dang cho nhirng giay phut khé khan.

Th&r 6 tudn trwéc, 03-mini ctia Open Al da dat
13% trén HLE. Dén chi nhat, v&i hé tro tir Deep
Research va két hop Python, mé hinh nay cho két
qua lén t&i 26,6%. Trwdc doé, khong moé hinh nao tra
I&i chinh xac qua 10% bai kiém tra. Vé&i téc d6 phat
trién chdng mat ctia Al, Long va cac cong s dy doan
cac mo hinh c6 thé vuwot qua 50% bai kiém tra trwéc
cudi ndm nay.

Long nhin nhan y nghia cia HLE nhw la mot

thwéc do cho Al trwde khi ching dwoc tin twdng ap
dung vao cac khia canh ddi héi nhidu kj nang hon
nira nhw la "nghién cwu", "ky su", "van hanh hé
théng"...

Tin rang Al 1a linh vuwe tha vi, Long cho rang dé
bét kip cudc dua day canh tranh, nha nghién clru can
c6 sw chuan bi ky cang, niém dam mé va khéng ngai
boc 16 diéu d6. Cha déng tim hiéu nhirng t6 chirc Ién
c6 cung hwéng nghién clru v&i minh ciling la mot
cach dé hoc héi. "Birng lo s¢ néu c6 hirng tha véi Al
nhwng chwa biét gi nhiéu. Pay 1a linh viec ma minh
c6 thé hoc hdi dwoc rat nhanh néu cb géng", Long
nhan dinh.

Nhin lai con dwong cla minh, chang trai sinh
ndm 2000 coi sw bén bi, nhit quan va tinh than
khéng bdé cudc & nhivng diéu quan trong nhéat. "Toi
cé nhirng thang trdm trong nghé nghiép, c6 y twéng
that bai, tng khéng vuot qua vong phdng van xin
viéc, nhwng t6i khoéng tr bd gidc mo dwoc lam nhivng
dw an c6 tdm anh hwéng quéc té", Long ndi./.

Minh Phwong
(Tong hop)
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DOANH NGHIEP KHO'l NGHIEP VA NHUNG PAC TRUNG

CO BAN

Céng ty khdi nghiép hay startup la mét doanh nghiép hién dang trong giai doan hinh thanh hoédc giai
doan dau cla sw phét trién, hoat déng dé dura mot sén phdm hodc djch vu méi ra thij trurong. Céc céng
ty khéi nghiép cé thé duroc coi la rii ro dbi véi cac nha dau tw vi chung chwa duroc biét dén rong réi, vi
vay chung thuong duoc tai tro tw nhén, thuong la béi chi s& hitu hodc nguoi séng l1ép. Néu ban dang
mudn dén than vao thj trvong véi tw cach la mét céng ty khéi nghiép véi sw déi méi, thi diéu quan trong
la phdi ndm ré khai niém va céc déc trung co ban ctia khéi nghiép.

Khai niém cong ty khé&i nghiép

D6 1a nhitng doanh nghiép méi cé thé dwéi dang
mot céng ty, mot hiép hdi hay tham chi mét td chic
tam thdi dwoc thiét 1ap béi nhivng ngudi sang lap
nham muc dich dwa mét y twdng hodc san pham méi
ra thi trwdng hoac mét md hinh kinh doanh an khach
va linh hoat c6 thé tao ra co hoi kinh doanh dang ké
ddng thoi tao ra tac dong. Cac doanh nghiép duoc
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coi la cong ty khéi nghiép trong qua trinh hinh thanh
va giai doan dau cla sw phat trién hodc tang trudng,
khi ho mang lai nhan thirc vé& thwong hiéu, muc dich
hodc san phdm cta minh. Cac nha sang lap nhirng
dv an khéi nghiép thuwdng sé tap trung vao cac khia
canh khac nhau clGa doanh nghiép dé bat dau, bao
gdm: kéu goi vén dau tw, tién hanh nghién ctru thi
trwdng, lwa chon cAu truc kinh doanh va dap wng moi



yéu ciu phap ly d& van hanh doanh nghiép.

Mac du, nhitng ngwoi sang lap cong ty khdi
nghiép c6 thé dwoc coi la doanh nhan, nhung c6 mét
s6 diém khac biét chinh. Vi du: nhitng ngudi sang
lap ra mét cac coéng ty kh&i nghiép véi vy dinh tiét 16
mot sw d6i mdi, dé& phat trién. Trong khi do, céac
doanh nhan thwéong co6 dong lwc hon vé mat tai
chinh, dé y dén cac co hdi kinh doanh va dau tw maéi,
ddng thoi tim cach tao ra loi nhuan ma khéng can
truc tiép diéu hanh hoat dong.

Cac doanh nghiép méi thanh lap c6 thé hinh
thanh theo nhiéu cach khac nhau, vi luén cé ché cho
nhirtng ddi ma&i trong bat ky nganh nao. Cac doanh
nghiép nhw Uber va Airbnb la nhirtng cong ty khéi
nghiép da tao ra nhirng khai niém maoi va da phat
trién vwot bac trong Iinh vuc cong nghé va 16i séng.
M6t sé nganh coéng nghiép khac thwdng cé nhiéu
cobng ty khéi nghiép bao gém: dich vu doanh nghiép
véi doanh nghiép, phwong tién truyén théng tiéu
dung va hang tiéu dung.

Trong subt qua trinh hoat déng, mdi doanh
nghiép déu trai qua nhirng giai doan phat trién nhat
dinh, tao nén moét chu ky phat trién dic trwng. Vong
doi cua mét doanh nghiép thwdng trai qua 4 giai
doan phat trién chinh, méi giai doan c6 nhirng co hdi
va thach thie riéng, bao gébm:

Giai doan 1 - Xay dung

Pay la bwdc dau tién trong hanh trinh phat trién
clua moét doanh nghiép, noi cac y twéng dwoc hién
thwc hoa thanh cac ké hoach kinh doanh cu thé. Bay
la luc doanh nghiép bat dau hinh thanh co clu tb
chirc, san phém va thi trwong muc tiéu. Moi nd lwc
déu tap trung vao viéc nghién ctru thi trwéng, phat
trién s&n pham va tim kiém khach hang dau tién.

Tuy nhién, ngudn luc tai chinh va nhan suw
thwong rat han ché, khién doanh nghiép phai hoat
dong voi hiéu suét cao va sang tao téi da. Thanh

céng trong giai doan xay dwng dong vai trd nén tang,
tao da cho sw phat trién clia doanh nghiép & cac giai
doan tiép theo.

Trong giai doan nay, doanh nghiép thuwdng phai
déi mat v&i nhirng thach thire chinh sau:

- Gap khé khan trong viéc xac dinh san pham
ho&c dich vu phu hop véi nhu cau thi truong.

- Thiéu tai chinh dé trién khai ké hoach kinh
doanh va xay dwng co s& ha tang ban d4u.

- Bdi ngli nhén sy chwa c6 kinh nghiém, thiéu sw
phdi hop va déng nhét trong tam nhin phat trién.

DPé xay dwng doanh nghiép thanh céng, lanh dao
can:

- Nghién ctru thi trwong ky ludng dé xac dinh
phan khuc khach hang phu hop.

- Lap ké hoach tai chinh chi tiét va tim kiém cac
nguén vén kha thi (nha dau tw, vay vén, déi tac).

- Xay dwng déi ngi nhan sy tinh gon, bao dam
céac thanh vién chia sé chung muc tiéu va tam nhin.

- Tao dwng van héa doanh nghiép, khuyén khich
sang tao va tinh than trach nhiém trong céng viéc.

Giai doan 2 - Tang truéng

Pay la giai doan doanh nghiép dat duwoc sw tang
trwdng vwot bac cd vé doanh thu, sb lwong khach
hang va quy mé van hanh. Ldc nay, doanh nghiép da
c6 mot chd dirng nhét dinh trén thi trwong va bat dau
m& rong cac ké&nh phan phéi ciing nhw san pham.
Tuy nhién, téc d6 tdng trwdng nhanh chéng ciing
ddng nghia vé&i viéc phai xr ly cac van dé van hanh
phirc tap va quan tri nguén lwc hiéu qua hon.

Trong giai doan nay, doanh nghiép co thé sé phai
déi mat véi mot sé thach thire bao gdm:

- Ap lwc dap ng nhu cau thj trwdng 16N hon, dan
dén rai ro trong quan ly san xuét, chubi cung ng va
dich vu khach hang.

- Canh tranh gia tang khi thj trwong nhan thay sw
tang trwdng cia doanh nghiép.

- D& dang roi vao tinh trang "qué tai" khi mé rong
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quy md ma khéng cé sw chuén bi ky lwéng.

O giai doan nay, nha lanh dao can xay dwng mot
ké hoach quan ly ting trwdng hiéu qua dé bao dam
duy tri hoat déng &n dinh cla céng ty, cu thé:

- T6i wu héa quy trinh van hanh bang cach ap
dung cdng nghé va hé théng quan ly hién dai.

- Tuyén dung va dao tao nhan sw chuyén sau dé
dap trng nhu ciu phat trién nhanh chéng.

- D4y manh xay dung thwong hiéu dé tao loi thé
canh tranh va tang kha nang nhan dién trén thi
trwong.

- Quén ly tai chinh hiéu qua, bao dam dong tién
dn dinh dé phuc vu cho cac hoat ddng mé réng.

Giai doan 3 - Truwdng thanh

O giai doan trwdng thanh, doanh nghiép da co
dwoc sw 6n dinh trong kinh doanh véi lwong khach
hang trung thanh I&n. Quy trinh van hanh dwoc tiéu
chuédn hoa, doanh nghiép cé kha nang canh tranh
manh mé trén thj tredng. Trong 4 giai doan phat trién
cla doanh nghiép, giai doan nay dwoc xem la thoi
diém 6n dinh nhét.

Tuy nhién, sw 6n dinh doi khi khién doanh nghiép
roi vao trang thai tri tré, thiéu dong lwc déi méi. Do
vay, tai giai doan trwdng thanh, doanh nghiép can
chu trong vao viéc xay dwng ké hoach chi tiét va bén
virng. Trong giai doan ting trwdng, cac quyét dinh
nhanh thwdng mang lai thanh céng dang k&, nhwng
& giai doan nay, tbc do thay dbi bat dau cham lai, doi
hdi doanh nghiép phéi xay dwng chién lwoc dai han
v&i sw chuan bj k§ lwéng hon.

Theo dé, doanh nghiép can:

- Pau tv vao nghién ctru va phat trién dé tao ra
san pham hoéc dich vu mai.

- Kham pha thi trwdng méi hoac mé rong tép
khach hang bang cac chién lwoc marketing sang tao.

- B&i méi quy trinh kinh doanh dé gia tang hiéu
qua van hanh va giam chi phi.

- Xay dung mdi quan hé khach hang bén virng
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théng qua dich vy cham séc khach hang va cac
chwong trinh khach hang than thiét.

- Doanh nghiép tang cwdng dau tw vao cac hoat
dong quang cao va marketing mét cach manh mé.

- Quan tdm chu dao dén ddi sbng cla nhan vién,
bdi doi ngl nhan sw trung thanh luén la nén tang
virtng chac, ddéng hanh cung doanh nghiép vwot qua
moi thr thach.

Giai doan 4 - Sau tru/édng thanh

Giai doan sau trwéng thanh cé thé xay ra theo 3
hwéng sau:

Lam mdi: doanh nghiép c6 thé tao ra mot bwdc
ngoat quan trong va kh&i dong moét chu ky tang
trwdng méi néu ap dung cac chién lwoc marketing
hiéu qua, ddng thdi mé& rong quy md san pham va
dich vu.

Bang cach dbi méi cac chién dich quang ba, déng
thoi, phat trién san pham hoac dich vu méi, doanh
nghiép c6 thé kich thich thj trwéng va mé rong quy
mé. Diéu nay khéng chi giip doanh nghiép duy tri vi
thé canh tranh ma con tao ra nhitng co héi ting
trwdng dot pha.

Duy tri sy &n dinh: dé gi® virng trang thai én
dinh, doanh nghiép can tap trung vao viéc phuc vu tbt
khach hang hién tai, thAu hiéu nhu cau cta ho. Diéu
nay doi hoi thwc hién cac cudéc khao sat va nghién
ctu thj trwéng dé thu thap théng tin chinh xac. Tuy
nhién, trang thai 6n dinh

khong thé kéo dai mai; sau giai doan nghién ctru
va phat trién, doanh nghiép can nhanh chéng dinh
hwéng sang chién lwgc déi méi. Néu khong thuc
hién diéu nay kip thdi, trang thai 6n dinh cé thé dan
dén suy thoai.

Suy thoai: suy thoai la giai doan ma doanh nghiép
phai déi mat véi hang loat thach thirc nghiém trong.
Céc d4u hiéu phd bién bao gdm doanh thu gidm dan
qua th&i gian, chi phi van hanh tang cao, va sy thiéu
hut dong tién. Nguyén nhan dan dén suy thoai cé thé



bao gdém:

Khéng ndm bét co hdi mé rong: sau giai doan
trwdng thanh, néu doanh nghiép khéng tan dung co
hoi dé phat trién, thj trwong sé bdo hoa va nhu cau
giam.

~ Thay ddi hanh vi khach hang: cac yéu té xa hi,
céng nghé hoac kinh té cé thé 1am thay déi nhu ciu,
khién san pham hoéc dich vu hién tai khéng con phu
hop.

- Canh tranh khéc liét: cac dbi tha véi san pham
tdt hon, gia canh tranh hon dé& dang chiém linh thi
phan.

- Céng nghé 16i thoi: khong theo kip xu hwéng
céng nghé dan dén hiéu suat thap, chi phi cao va mét
lgii thé canh tranh.

Thoéng thwdng, trong giai doan nay, cac nha quan
ly doanh nghiép sé phai Iwa chon gitra hai hwéng di:
ban doanh nghiép hoac tai dau tw. Viéc ban doanh
nghiép gitp giam thiéu rdi ro thua 16 va tranh lam suy
gidm gia tri hién tai ctia cong ty. Nguoc lai, néu chon
tai dau tw, doanh nghiép can trién khai cac quyét
sach va chién lwoc déi méi nham khac phuc tinh

trang tri tré, ddng thoi gitk chan khach hang ciing nhw
ddi ngd nhan vién quan trong.

Kh&i nghiép ludn 1a mét chang dwdng gian khd,
thtr thach tam ly va tri théng minh ctia nha sang lap
v&i vo van thir thach. Néu may man tim duoc ngudi
di cung, hanh trinh d6 khéng chac sé bét khé khan
hon, nhwng it nhat khéng con cd don, béi nha sang
lap da co6 nguoi cung “chia ngot sé& bui”, tiép strc,
dodng vién nhau.

DPéng sang lap vién cé thé la bat ky ai cé cong
gilp d& xay dwng va phat trién doanh nghiép. Déng
sang lap vién cé thé 1a mot ca nhan ma ciing c6 thé
la mét cong ty. Nnwng doéng sang l1ap vién cla cac
startup thwong la doanh nhéan, ky sw, hackers, nha
dau tw mao hiém, chuyén gia phat trién web, chuyén
gia thiét k& web va bat ct ai gop tai strc & giai doan
khi thy.

Viéc chon déng sang lap nén dwa trén mét sb tiéu
chi cu thé d& bdo dam cac bén di dwoc véi nhau
trong dai han, tranh sy bat ddng hodc chia tay qua
s&m khién doanh nghiép bi &nh huéng, cu thé:
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- Céac doéng sang lap nén cé ky nang thwdng
twong tre, b sung cho nhau. D6 la nhitng ngudi s&
hiru diédm manh cé thé bé sung cho nha sang lap
chinh va ngwoc lai, c6 nhirng diém yéu ma khi tham
gia cobng ty kh&i nghiép, nha sang 1ap chinh cé thé
gitp ho khéc phuc.

Vi du, trong mdt céng ty khéi nghiép vé céng
nghé, néu nha sang lap la ngwdi am hiéu vé ky thuat,
thi nén tim déng sang ap c6 kinh nghiém trong quan
ly tai chinh, kinh doanh, marketing, xay dwng déi
nhém... Tuy vao ky nang cua trng ngwoi ma doanh
nghiép kh&i nghiép nén phan chia vai trd cu thé cla
mbi déng sang lap. Cang xac dinh s&m diéu nay,
doanh nghiép khé&i nghiép cang tim dwgc dinh hwéng
rd rang va han ché mau thuan phat sinh trong qua
trinh lam viéc cta ddi ngl sang lap.

- Céac dong sang lap can chung s& ménh va dam
mé. Pay |a diéu kién hién nhién, nhuwng mot s6 nha
sang 1ap, vi qua nén néng tim ngudi déng hanh, da
bd qua yéu tb tién quyét nay. Bén canh viéc gép vén,
mbi ddng sang lap can bdo dam rang, muc tiéu thiét
yéu cla ho va cong ty phadi ddng nhéat véi nhau.
Nhirng nguwdi sang lap cé chung dam mé sé giup cho
cong ty phat trién bén virng, doéng long vuot qua thi
thach trong twong lai. Néu khéng cing dam mé, rét
c6 thé mot ca nhan nao do sé ré ngang, hodc bé dé
gitra chirng, gay nén nhirng xdo trén c& vé van hanh
I&n tai chinh cho doanh nghiép.

- Céac dong sang lap ciing can co thai do tén trong
l&n nhau. Néu ky nang bd sung cho nhau 1a diéu kién
can, thi tén trong 14n nhau 13 diéu kién da dé cac
ddng sang lap cé thé hop tac, lam viéc lau dai. Trong
mot déi nhom, moi ngwoi sé co nhirng trai nghiém
cudc sdng, thé manh khac nhau, tuy nhién, cac thanh
vién can ladng nghe, t6n trong 1an nhau dé& cung
hwéng téi muc tiéu chung. Trwdng hop mau thuan
phat sinh, tat c& can dwoc chia sé quan diém, vuwéng
mac mot cach thang than, rd rang trwdc khi di dén
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quyét dinh cudi cung. Ngoai ra, viéc danh gia cao va
cong nhan sy déng gop cla nhau cling la cach hiru
ich va hiéu qué nham duy tri sy tén trong gitra cac
déng sang lap.

Van hoéa kh&i nghiép Van hoa kh&i nghiép co tac
dong sau sac dén bdi canh kinh doanh, thic day ddi
m&i, thu hat nhan tai hang dau va thuc day ting
trwdng kinh té. Viéc xay dwng van héa cho cong ty
kh&i nghiép ngay tlr nhitng ngay dau tién sé giup
cong ty luén gitr vibng tinh than va hwéng tat ca cac
thanh vién vé cung mét mét dich chung.

Ban chat cia van héa khéi nghiép nam & mét tap
hop cac dac diém chinh riéng biét xac dinh moi
trwdng lam viéc, tw duy va gia tri cia cac cong ty
kh&i nghiép. Hiéu dwoc nhivng dac diém nay la chia
khéa dé hiéu dwoc hoat dong bén trong va déng luc
ddéc dao cua van héa khéi nghiép.

Péi méi va séng tao. Cac cong ty khdi nghiép
phat trién manh nhd déi méi va mé rong ranh giGi
cta nhirng gi c6 thé. Ho khuyén khich mét nén van
héa thuc day gidi quyét van dé sang tao, thach thirc
tw duy théng thwdng va thic ddy sy sdn sang chap
nhan rdi ro dwoc tinh toan .

Tw duy khéi nghiép. M6t khia canh co ban cla
van hoéa kh&i nghiép la tw duy khéi nghiép. Cac ca
nhan trong cac cong ty kh&i nghiép thé hién cach tiép
can chd dodng, thao vat, chdp nhansy mo hé va giai

quyét thach thirc trc dién. Ho thé hién thai do

co
thé 1am dwoc", lién tuc tim kiém cac co hoi va giai
phap mai.

Méi trwong lam viéc nhanh. Trong van héa khoi
nghiép, téc do 1a yéu té cbt I16i. Cac cong ty khdi
nghiép hoat déng trong méi trwdng lam viéc nhanh,
noi thdi gian la tai sdn quan trong. Quyét dinh dwoc
dwa ra nhanh chéng va kha nang thich &ng la chia
khéa dé theo kip nhu cau thj tredng va nhu cau thay
ddi cha khach hang.

Cé&u truc té chirc phdng. Khoéng gidng nhw cac td



chirc phan cép truyén théng, cac cong ty kh&i nghiép

thwong ap dung cau truc td chire phéng hoéc phi tap
trung. CAu tric nay thic day giao tiép cdi mé, hop
tac va chia sé trach nhiém. N6 cho phép cac ca nhan
dong gop y twdng cla minh va tham gia vao qua
trinh ra quyét dinh.

Nh&n manh vao lam viéc nhém. Sw hop tac 1a cbt
I6i cia van hoa kh&i nghiép. Cac cong ty khéi nghiép
nhan ra rang lam viéc nhém hiéu qua la diéu can
thiét. Cac nhom lién chirc ndng lam viéc chat ché voi
nhau, st dung cac ky nang va chuyén mén da dang
ctia ho dé giai quyét cac thach thirc phirc tap. Muc
tiéu chung va giao tiép ré rang ti cac nha lanh dao
hiéu qua khuyén khich tinh than déng chi va niém tw
hao vé thanh tich chung.

M&t nén van hoa doanh nghiép manh mé trong
moi td chirc s& dem lai nhiéu gia tri to I&n nhu:

- Tao dodng lwc thuc day thanh vién: cac thanh
vién trong cong ty kh&i nghiép dwoc khuyén khich va
thic day b&i nhivng diéu I&n lao hon nhw |dm nhin va
gia tri cbt 16i cia cong ty, thay vi nhitng gia tri vat
chét don thuan.

- Han ché nhitng quy trinh khoéng can thiét, khi
ma cac thanh vién déu hiéu nhirng gi céng ty can va
nhi*rng gi minh nén lam.

Van héa khéi nghiép mang lai nhiéu loi thé
nhwng cling c6 nhirng thach thirc riéng. Tang trudng
nhanh c6 thé gay céng thang cho cac ngudn luc va
doi hdi ban quan ly phai diéu hwéng mé réng quy mé
trong khi van git® nguyén van hoa kh&i nghiép. Lanh
dao hiéu qua 1a rat quan trong dé duy tri tdm nhin rd
rang, nudi dwdng van hda tich cwc va quan ly sw
thay déi. Bang cach chap nhan sw c&i mé, tinh than
kinh doanh va tw duy hgp tac, cac cong ty khdi
nghiép dang san sang thuc ddy nhivng ddi méi dinh
hinh nén nén kinh té.

Nhitng chuyén gia hidu dwoc van hoa khai
nghiép hoat ddng nhw thé nao va nhan thirc dwoc tac
dong sau sac cla nd sé cd vi thé tét dé thuc day sy
ddi méi trong chinh t6 chirc ctia ho va duy tri kha
nang canh tranh ngay ca trong nhirng hoan canh
thay ddi hoac kho khan./.

Khanh Linh
Téng hop
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XU HUONG CONG NGHE

Nhiém ky méi cua téng théng Donald J. Trump béo truéc nhikng thay déi Ion vao nam 2025. Trump
tuyén bb sé ddo nguoc co céu chinh séch va quy dinh cta nuéc My, tor gido duc va tai chinh dén chinh
séch khi hau, y té va thué. Nhiing viéc nay sé cé tac dong Ion toi thé gidi.

Trong béi cdnh d6, Trwdng Kinh doanh Harvard
dw bdo mot sb xu hwéng 16n trong ndm 2025, déng
thoi dwa ra nhirng 161 khuyén vé nhirng thay dbi cé

kha nang gay sbc nay.

Sb lwong cac cong ty My nghién ctru cac giai
phap, san pham, dich vu va céng nghé vé khi hau
gilip gidm phat thai khi nha kinh nhw tAm pin mat troi,
xe dién, thiét bj tiét kiém nang lwong va hé théng thu
gilr carbon da tdng manh trong nhirng ndm gan day.
Gan mét ntra sb cong ty My niém yét dai ching trén
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kh&p cac nganh céng nghiép I&n hién dang tham gia
vao qua trinh chuyén dbi nay, cho thay sw chuyén dbi
hwéng téi coi qua trinh chuyén ddi khi hau la co hoi
dé déi maéi va tang trwdng.

Tuy nhién, tién trinh nay dang phai d6i mat véi sy
bat &n. Néu chinh quyén Trump hdy bd Dao luat
Giam lam phat (IRA), vén thuc day diu tw vao nang
lwong sach, thi sé co it cong ty dau tw vao thuwong
mai héa cac giai phap khi hau. Néu khéng ¢ nhirng
dong lwc nay, téc dd ddi méi co thé cham lai, khién
cho céc coéng ty Trung Quéc - vén da Ia nhirng cong



ty hang dau thé gidi vé céng nghé nang lwong mat
tr&vi, gié va pin - tiép tuc théng tri Iinh vwc nay. Nguoc
lai, duy tri IRA va gidm ganh ndng vé mat quan ly cé
thé thuc day ap dung cac gidi phap khi hau cta My,
gip cac doanh nghiép My canh tranh trén toan ciu,
thac day tao viéc lam va dan dau vé cong nghé.

Ké ca khi cac nén tang truyén théng xa hoi hirng
chiu chi trich tr moi noi vi khéng ngan chan dwoc
théng tin sai l1&ch trwc tuyén, thi cac xu huwéng sap téi
c6 nguy co’ khién van dé nay tré nén cang téi té hon.
Cac chuyén gia dy doan rdng Mé hinh ngén ngi Ién
(LLM) va trinh tao hinh anh mé&i sé thic day sw bung
nd théng tin sai léch truc tuyén.

Nghién ctru cho thdy, cac nén tdng khong cé vi
thé tét d& ngan chan théng tin sai léch ngay tir dau.
M6t nén tang khong thé thay déi niém tin cla nguoi
dung chi bang cach an bai dang hodc danh dau
ching 1a sai. Trén thuc té, kiéu kiém duyét ndi dung
doé tham chi con phan tac dung: mdi bai dang bi chan
ho&c bi danh dau la co hoi dé ai d6 két luan rang cac
nén tdng dang cd ngan can ho biét dwoc sw that. Co
loc ra théng tin sai l1éch cang cé thé thuc day chinh
nhirng niém tin sai léch ma nén tang dang cd ngan
chan. Do dé, trr khi nguwdi dung hoan toan tin twéng
vao qua trinh nay, cac né lwc bao vé ho khdi théng tin
sai léch chéc chan sé that bai, bat ké cac nén tang cb
géng nhw thé nao. Va khi théng tin gid mao ngay
cang lan réng, van dé sé tré nén tdi té hon.

Nhwng khoéng cé nghta kiém duyét nodi dung 1a vo
nghia. Nghién clru ciing chi ra rang kiém duyét co thé
rat hiéu qua khi loai b ndi dung cé hai truc tiép hodc
c6 thé dwoc s dung dé gay hai. Vi du, khi mét nén
tdng ngan nguwdi dung "doxxing" (Tra clru va tiét 16
théng tin ca nhan trén mang ma khéng dwoc phép) ai
doé bang cach dang dia chi hodc théng tin ca nhan
khac cta ho trwc tuyén, thi nén tang dé dang phong

ngtra tac hai do nhirng ngu&i dung khac truy cap vao
thong tin nay.

Trong trwdng hop nay Al cé thé hivu ich: bang
cach gilp cac nén tdng d& dang phat hién loai noi
dung cho phép gay hai réi ngén né lay lan. Mé&t khac,
v&i cac cong cu phu hop va voi sy tro giup cua Al,
cac nén tang co thé gilp ching ta an toan hon bang
céach tap trung vao viéc kiém duyét ndi dung trwc tiép
cho phép gay hai.

Do chinh quyén méi clia Trump sdp tdng manh
mirc thué quan, nén cac nha lanh dao doanh nghiép
va hoach dinh chinh sach can phai hiéu cach cac
chinh sach nay dinh hinh hoat déng thwong mai va
hoat dong cla cong ty.

Trong cudc chién thwong mai My - Trung giai
doan 2018 - 2019 duw¢i thoi nhiém ky trwdc cua
Trump, mét sb cong ty da dbi phé véi mire thué quan
tang cao ap lén hang héa Trung Quéc ctiia My bang
cach dbdi 16 trinh théng qua cac quéc gia bén the ba,
chang han nhw Viét Nam, d& né cac khoan thué.
Nhwng giai doan nay sé cé sw khac biét dang ké gitra
cac bién phap déi 16 trinh & cp dd san pham dua
trén div liéu téng hop cé sdn cong khai véi cac bién
phap dbi 16 trinh st dung cac dinh nghia & cap do
cbng ty chat ché hon dwa trén dir liéu vi mé.

Trong phan tich clia cac chuyén gia Trwong Kinh
doanh Harvard, ho dbi chiéu dir liéu tr hang triéu
giao dich quéc té véi tirng cong ty. Phwong phap nay
cho ho quan sat nhirng cong ty Viét Nam nao dang
nhap khau san phdm tir Trung Quéc roi xuét khau
cung moét sdn phdm d6 sang My. Vi du, cac bién
phap & cap dd sadn phdm cho thdy dén nadm 2021,
16% hang xuét khau cta Viét Nam sang My, tri gia
15,5 ty USD hang ndm, da dwoc dbi 16 trinh ttr Trung
Qubc, tang 5,9 diém phan trdm ké t» ndm 2018. Tuy
nhién, cac bién phap dbi 16 trinh & cip d6 cong ty chi
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& mic 1,8% hang xuat khdu hdng nam, twong
dwong 1,7 ty USD, chi tdng 0,22 diém phan tram ké
ttr nam 2018.

Céc cong ty do Trung Quéc sé& hiru hoat déng tai
Viét Nam déng vai trdo quan trong trong mic tang
nay. Ty ndm 2018 dén nadm 2021, sb lwong cac cong
ty do Trung Quéc s& hiru cé thé dbi 16 trinh da tang
véi tbc dd dang kinh ngac 318%. Ddi vdi cac nha
Ianh dao doanh nghiép, mirc d6 déi 16 trinh thwe sy
c6 y nghfa quan trong trong bdi canh canh tranh hién
nay. Néu san phdm van cé thé dén tay nguoi tiéu
dung My sau mét thdi gian ngan di vong qua cac
quéc gia bén thir ba, thi thué quan cé thé khong lam
gidm may mlrc d6 canh tranh tir hang xuéat khau cla
Trung Québc.

Débi v&i cac nha hoach dinh chinh sach, can hiéu
dworc viéc ddi 16 trinh khi danh gia tac dong cla thué
quan va tao nén cac phan &ng qudc té. That vay, cé
thé khéng can cac bién phap trirng phat. Trirng phat
c6 thé gay nguy co’ lam gian doan san xuét gia tri gia
tang von thuc day phat trién kinh t& va co hoi viéc
lam tai Viéet Nam va cac qudc gia bén th(r ba khac.
N6 ciing c6 thé gay tén hai dén tui tién ctia ngudi tiéu
dung My.

Tbng thdng dac c& Trump cam két sé& tran ap ca
tinh trang nhap cu cé gidy t& 1an khéng cé gidy to,
ddng thoi tuyén bd sé thwe hién "chién dich truc xuét
I&n nhét trong lich st» My". Viéc nay sé& anh hwéng
dén nén kinh t& My nhw thé nao, trong ngan han va
dai han? Lich st c6 thé day chdng ta diéu gi?

Ké tr ndm 2020, ngwdi nhap cw déng vai trd
quan trong trong viéc duy tri sy phuc hdi ctia nén
kinh t& My, gop phan I4p day cac vi tri tuyén dung
trong thi trwong lao déng eo hep va gop phan kiém
soat lam phat. Mac du thi trwong lao dong da ha
nhiét k& tlr dinh n&m 2023, nhwng nhu ciu vé lao

28

ddng nhéap cuw van con I&n. Han ché nguwoi nhap cw
c6 gidy to sé gay ap luc tang lwong, cé thé tét cho
mot sb céng nhan sinh ra tai My, nhung sé day gia
Ién cao, lam lam phat cao hon va chi phi cao hon
cho ngudi tiéu dung.

Nguwoi lao déng nhap cw trong nhiéu Iinh vc (vi
du, néng nghiép, san xuét stra, khach san, cham séc
strc khde) sé kho cé thé dwoc thay thé nhanh chéng
nén dan dén viéc dong ctra cac cong ty va gay ra tinh
trang mat viéc lam ngay ca déi véi nhivng ngudi lao
dong sinh ra & My.

Trwdc day, My da tirvng ap dung cac bién phap
han ché nhap cw nghiém ngat nhwng cac chinh sach
nay thuwerng gay hai cho nén kinh t& chir khéng mang
lai Igi ich nhw mong dgi cho nguwdi lao ddng sinh ra
tai My. Lan nay, tac dong cla cac han ché nhap cu
ddi v&i nén kinh té sé la tiéu cwe, nhwng chang
khéng thdm gi so vé&i ké hoach truc xudt ma Trump
tuyén bd (chwa k& dén nhirng tén that vo cung to 16n
vé mat con nguoi).

- Céac cong ty s& dot nhién khong thé tim dwoc
lao d6ng va sé& khong thé nhanh chéng thay thé lao
déng nhap cw bang lao déng sinh ra tai My.

- Gia ca sé tang, vi cau sé vuot xa cung. Trwdng
hop tét nhat, lam phat tang vot, trwéng hop xau nhét,
nhiéu hang héa sé bién mét.

- Nhiéu nguoi lao déng sinh ra & My ciing s& mét
viéc lam.

C6 thé theo thoi gian, nén kinh t& My sé c6 sw
diéu chinh va ngudi lao déng sinh ra tai My cubi cung
s& kiém dwoc mirc lwong cao hon, tuy nhién, chang
c6 gi bdo ddm. Gibng nhw nhiéu québc gia khac trén
thé gi¢i, dan s& My dang gia di nhanh chéng. Néu
khéng c6 ngudi nhap cw, dan sb sé& bat dau gidm
nhanh chéng. Ganh nang tai chinh lién quan dén
phuc lgi va hé théng lwong hwu sé tré nén khong
bén virng.

Can thay ddi, nhuwng han ché nhap cw va truc



xuét lao ddong nhap cw khoéng phai la gidi phap cho

cac van dé ma nén kinh té My dang phai déi mat.

Nam then chét cho tuyén dung dwa trén ky
nang

Trong nhitng nam gan day, tuyén dung dwa trén
ky nang da tré thanh moét trong nhirng xu hwéng
chinh ctia quan ly ngudn nhan lwc. Hang chuc cong
ty Ién da bd yéu cau (rng vién phai cé bang dai hoc
dé xin viéc, cam két dwa vao ky nang thay vi bang
cap hoc van dé danh gia &ng vién. Tlr ndm 2014 dén
nam 2023, yéu cau tbt nghiép dai hoc da dwoc bd &
hang chuc nghin vi tri viéc lam. Tuy nhién, c6 y kién
cho réng tuyén dung dwa trén kj nang cé tac dong
rat it. Y kién nay cé thé chwa chinh xac vi tac dong
cla viéc tuyén dung dwa trén kj ndng déi véi nguoi
lao déng va ngudi st dung lao ddng mang tinh chét
hdru hinh.

Phan tich di liéu tuyén dung cta Truwdng Kinh
doanh Harvard thwc hién két hop véi Vién Burning
Glass cho thay, ct¢ 100 viéc lam ma nguwdi khdng cé
bang cap c6 thé ndp don nhe ap dung chinh sach

tuyén dung dwa trén ky ndng, thi ho gianh duwoc
khoang 3,6 vi tri. Trong khi d6, nhirng ngwoi lao ddng
khéng cé bang cap dugc tuyén dung vao nhirng vi tri
trwdc day ho khong du tw cach nép don dwoc hudng
mirc lwong cao hon 25%. Va ho dén dap lai cha thué
bang chinh long trung thanh cta minh. Ty 1& gitr chan
nhan vién trong hai nam cda nhém nay cao hon 20%
so v&i nhitng ngwdi dwoc tuyén dung theo céach
truyén thdng, tir do, tao ra khodn tiét kiém I&n cho
cong ty ciing nhuw tranh dwoc chi phi luan chuyén
nhan s cao.

San sang cho mét nam day bién déng trong
thwong mai

Thwong mai nam 2025 hia hen sé kho co thé
lwdng trude, ddng thei, mang tinh "giao dich" hon khi
mot chinh quyén méi Ién ndm quyén tai Washington.
Sw déng thuan mang tinh lich st do My dan dau sau
Thé chién thir 1l vé lgi ich cta thwong mai tw do va
cdi mé& hién da bi pha v&. Chang ta cé thé hwdng téi
mot ky nguyén bién déng cho dén khi dat dwoc trang
thai can bang méi. Viec Tdng théng dac clr Trump
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tuyén bd muén ap dung thué quan déi véi cac dong
minh Canada va Mexico bao hiéu phat sing m& man
cho viéc dam phan lai Hiép dinh My - Mexico -
Canada (USMCA), vén da dy dinh dwoc danh gia lai
vao nam 2026.

Diéu tha vi 1a cung véi Trung Québc, Trump chon
cac déng minh than can nhat va la hai trong s cac
ddi tac thwong mai Ién nhat cia My dé ra tay. Viéc
nay bao hiéu wu tién tap trung vao quy mo tham hut
thwong mai song phuwong twong *ng hon la canh
tranh dia chinh tri chat ché. Thwong mai My - Trung
Québc da thay dbi khi cac cong ty tim cach da dang
héa ngudn va xay dwng nang lwc phuc hdi hon dbi
v@i chudi cung tng cla ho.

Céc cong ty thé hién lo ngai cla ho bang cach
nhap khau truéc dé sdn sang véi mic thué maéi cé
hiéu lwc ngay khi Trump nham chirc. Tuyén thuong
mai xuyén Thai Binh Dwong tang manh do cac cong
ty ¢ gang dbéi phod véi cac mirc thué maoi. Viéc nay
sé gop phan tac doéng tiéu cwc 1én linh vyc san xuét
ctia Trung Québc. Nhivng qubc gia khac cling sé phai
déi mat v&i sw tire gian cta chinh quyén méi dwa
trén quy md tham hut ctia ho. Cac ddng minh than
can nhw Nhat Ban, Han Quéc va Bure, cling nhu Viét
Nam va Malaysia sé& phai déi mat véi sy giam sat
chat ché hon.

Kha nang tao ra nhirng y twdng mé&i la tir lau
duwoc cho la chi cé thé thuc hién béi con ngwdi. Tuy
nhién, trong thoi dai ngay nay, khi Al cé thé tao ra
hang nghin y twdng chi trong vai gidy, nhiéu t6 chirc
sé phai tw duy lai vé cac quy trinh d6i méi sang tao
cla minh. Nghién ctru cta Phong thi nghiém Khoa
hoc D6i mé&i sang tao tai Harvard cho thdy Al dang
dinh hinh lai khéng chi qua trinh hinh thanh y twéng
ma con toan bd hanh trinh tlr xac dinh van dé cho
dén khi thwe hién. Khi nghién ciru tac dong cuia Al dbi
véi viéc gidi quyét van d& mot cach sang tao, nhém
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nghién ctu da tién hanh moét thi» thach toan cau
nham tim kiém cac y twdng kinh doanh bén virng
trong nén kinh té tuan hoan.

Két qua thu dwoc rat rd rang: cac giai phap do Al
tao ra phu hop v&i kha nang sang tao clia con nguwoi
trong khi van thé hién duwoc nhirtng diém manh riéng
biét. Nhirng nguwdi tham gia 1a con ngudi rat gidi
trong viéc dwa ra cac gidi phap mai, con Al lién tuc
tao ra nhirtng y twdng dwoc danh gia la cé gia tri.
Dang chu y, Al da hoan thanh viéc nay trong chi 5,5
gi® v&i gia 27 USD.

Hiéu qua nay dang chuyén dbi bdi canh déi méi.

Tai MIT Solve, mdt nén tdng khéi nghiép cho cac
sang kién tac dong xa hoi, nhém nghién ciru da quan
sat thdy sé lwong y twdng gli 1&én tang gap 2,2 lan
sau khi ChatGPT dwoc phat hanh.

Buwéc sang nam 2025, nhirtng tac ddng nay sé
khéng chi bé hep & viéc tao ra y twdng. Cac t6 chirc
sé& phai dinh hinh lai toan bd quy trinh ddi méi cia
minh, bao gém: tir viéc lwa chon van d& nao dé giai
quyét cho dén thuwc hién cudi cung. Vai trd cla con
ngudi dang phat trién tr nguoi gidi quyét van dé
thanh nguoi tdng hop kién thire, vé co ban 1a dinh
nghfa lai chinh sy sang tao. Thanh coéng sé thudc vé
céac t6 chirc cé thé thich ng linh hoat, tan dung Al va
phat huy tiém nang./.

Phwong Anh
(Theo Havard business school)



